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Apresentacao

O Planejamento Estratégico dos Programas de Pés-graduacao (PPG) stricto sensu
da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituido pela Resolugdo CONPEP n°
86/2024, tendo como objetivo estabelecer uma pratica de melhoria e acompanhamento da
qualidade dos cursos de mestrado e de doutorado da UFOP.

O Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas (PPG CiPharma) foi
criado a partir da afinidade cientifica, do trabalho interdisciplinar e da unido entre os
diferentes pesquisadores da grande area das Ciéncias da Vida, em que as pesquisas
realizadas apresentam carater interdisciplinar e abordam temas abrangentes nas diversas
areas da Farmacia. As pesquisas no PPG sao realizadas nas areas de Quimica
Farmacéutica, Farmacognosia, Farmacologia, Farmacotécnica, Tecnologia Farmacéutica,
Controle de Qualidade de Farmacos e Medicamentos, Parasitologia, Assisténcia
Farmacéutica, Epidemiologia e Saude Publica.

Devido a abrangéncia e diversidade das areas das Ciéncias Farmacéuticas, o PPG
CiPharma sempre buscou a coesédo dos projetos de pesquisa do PPG e sua aderéncia as
suas linhas de pesquisa. Para isso, nos projetos, a formag¢ao de recursos humanos agrega-
se a expertise de pesquisadores altamente qualificados nas equipes, buscando-se associar
o impacto social e econdbmico as suas tematicas, em consonancia com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Organizag&o das Nagdes Unidas (ONU).

O PPG CiPharma é avaliado pela area da Farmacia da CAPES, vinculada a grande
area Ciéncias da Saude, sendo composto por dois cursos de pés-graduacao stricto sensu
(Mestrado e Doutorado). Dentre os seus objetivos, destacam-se a formagao de recursos
humanos para docéncia e pesquisa, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias
na area de Ciéncias Farmacéuticas, com uma area de concentragao unica e abrangente
intitulada Farmacos, Medicamentos e Vacinas. Para atingir esses objetivos, a area de
concentracdo organiza-se em trés linhas de pesquisa, tendo cada linha seis docentes

permanentes credenciados, em 2024.

1) Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos, que envolve a avaliagao
biofarmacéutica, desenvolvimento tecnoldgico de novas formas farmacéuticas, cosméticas,
medicamentos com liberacdo modificada, estudos de farmacos e substancias

potencialmente ativas.



2) Quimica e Farmacologia de Substéancias Bioativas, que aborda a pesquisa
e a prospeccao de novos farmacos da flora medicinal, por meio da sintese organica parcial
ou total, além das acdes farmacolégicas de extratos vegetais, das substancias naturais e

sintéticas.

3) Terapéutica, Diagnéstico, Prognéstico e Epidemiologia das Doencas.
Nela, sdo abordadas buscas por novas opgdes terapéuticas para o tratamento de doengas
infecciosas, parasitarias e cronico-degenerativas, além da epidemiologia e prognostico

dessas enfermidades e de estudos de utilizagdo de medicamentos.

O curso de Mestrado stricto sensu iniciou-se em 2007, proporcionando verticalizagao
das atividades de ensino e pesquisa da histérica Escola de Farmacia da UFOP, que possui
tradicdo no ensino farmacéutico desde 1839. Associando a tradicdo a exceléncia do ensino,
o PPG CiPharma formou, até dezembro de 2024, 204 mestres em Ciéncias Farmacéuticas.
Com relacdo ao curso de Doutorado, ele foi recomendado pela CAPES em 2011 e
implementado em margo de 2012. Até o final de 2024, o PPG formou 57 doutores. Destaca-
se que o ano de 2024 representou um importante marco na histéria do PPG CiPharma,

contabilizando mais de 200 mestres e 50 doutores titulados.

Em 2024, findou a execugao do planejamento estratégico 2020-2024 que teve, como
estratégia principal, o crescimento do PPG CiPharma. Durante este periodo, foram
instituidas nove comissdes, que se dedicaram a diferentes trabalhos. O diagnostico
estratégico foi elaborado com base na matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats),#m que as forgas foram, sobretudo, o esforco da comunidade do
PPG em buscar o crescimento e reconhecimento das suas competéncias e habilidades nas
areas de atuacado. As fraquezas relacionaram-se a pontos como visibilidade e divulgacéo,
recursos e infraestrutura limitados e desafios relativos a renovagcao do corpo docente,
principalmente devido ao cenario de aposentadorias de docentes credenciados no PPG.
Como oportunidades, destacaram-se a localizagdo geografica da cidade de Ouro Preto-
MG, pela proximidade da capital, e a oportunidade de submisséo de projetos por equipes
do PPG, que surtiu efeito dado o aumento expressivo do numero de projetos financiados
no quadriénio 2021-2024. Como ameacas, no planejamento estratégico iniciado em 2020,
listaram-se a falta de editais de fomento, a necessidade de aumentar o numero de bolsas

de mestrado e doutorado e o excesso de atividades administrativas e burocraticas.



Neste contexto, destaca-se o resultado da avaliacido do quadriénio 2017-2020, em

que o PPG CiPharma alcancou nota 5 na CAPES, sendo atualmente o unico PPG na area

da Farmacia no interior do estado de Minas Gerais com esta nota. O engajamento e o

trabalho dedicado para alcancar esta nota é destacavel, apesar dos desafios que se

iniciaram com a pandemia da Covid-19 e seus desdobramentos.

O planejamento estratégico para o periodo 2021-2024 permitiu sistematizar varios

pontos e monitorar o resultado dos planos de agao implantados, destacando-se:

v
v

O aumento do numero de bolsas de mestrado e doutorado;

O aumento do numero de projetos com financiamento em agéncias de
fomento, incluindo projetos de carater multiusuario e projetos colaborativos
com outros PPGs da UFOP e com PPGs de outras instituigdes;

A realizagdo de reunides semestrais com os pos-graduandos para
orientacdes e acompanhamento académico;

O empenho para melhorar o fluxo discente e o equilibrio entre as trés linhas
de pesquisa;

O apoio e o acompanhamento do processo de renovacao do corpo docente
em consonancia com as orientacbes da area da Farmacia, realizando a
manutencdo do corpo docente a partir do credenciamento de novos
professores, em um cenario de aposentadorias de docentes permanentes;

O apoio para revitalizagcao da infraestrutura multiusuaria destinada a pesquisa
existente na UFOP, quanto a sua manutencédo e modernizacao;

A realizacdo de reunides do Conselho e oficinas com participacdo dos
docentes do PPG, visando ampliar as discussées sobre as atividades no
quadriénio 2021-2024 e sobre a ficha de avaliacdo da Farmacia e o processo
avaliativo da CAPES;

O comprometimento e o empenho para aumentar a oferta e a qualidade das
disciplinas oferecidas pelo PPG;

A sensibilizagcdo do corpo docente para aumentar a produgado vinculada aos
discentes em projetos do PPG CiPharma;

A criacdo de rede social (instagram: @ppgcipharma.ufop) e atualizagao

continua da pagina eletrénica do PPG CiPharma (www.cipharma.ufop.br),

destacando a producédo intelectual, as premiacdes, o impacto social e a

relagdo dos egressos;



v' Agdes que envolvem a internacionalizagdo, como o incentivo a realizagédo de
estagio por pos-graduandos no exterior, organizagao de palestras e eventos
cientificos em lingua estrangeira, recebimento de mestrandos e doutorandos
estrangeiros, destacando a selegdo e o ingresso de estudantes pelo Grupo
de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras - GCUB;

v" O incentivo a participagdo de pés-graduandos em congressos e simposios da
area, para apresentacgao de trabalhos cientificos;

v" O incentivo a apresentagéo de trabalhos no evento institucional denominado
Encontro dos Saberes, organizado anualmente na UFOP;

v' A implementagdo de mecanismos de autoavaliagdo, incluindo a geragao de
relatérios, devidamente publicizados;

v" O reconhecimento de trabalhos apresentados em eventos cientificos, com
premiagcédo de pds-graduandos e docentes;

v" A realizagdo de eventos, incluindo participacdo de pesquisadores
estrangeiros, e o incentivo a participagdo e ao engajamento dos pos-
graduandos na organizagéo dos eventos;

v" O aumento do foco no impacto na sociedade, com a realizagcdo de
levantamentos periddicos dos projetos de pesquisa e extensao com impacto
econdmico, social e cultural, além da concessao de apoio logistico e
financeiro a agdes e eventos vinculados aos projetos da pés-graduacao;

v' Ainformatizagao dos procedimentos administrativos da UFOP, com aderéncia
do PPG, com destaque as matriculas e outras atividades de registro
académico, a conducao dos processos seletivos por sistema institucional e a
busca para aumentar a informatizacdo nos agendamentos para uso de

estrutura multiusuaria na pesquisa.

E importante enfatizar que, para a construcdo do planejamento estratégico 2025-
2030 do PPG CiPharma, e para fundamentar o seu diagnéstico estratégico, foram levados

em consideragao os seis pontos principais apresentados na Figura 1.



Figura 1. Pontos considerados para a construgéo do planejamento estratégico 2025-
2030 do PPG CiPharma/UFOP.
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A participacao e o engajamento de docentes, pods-graduandos e técnicos administrativos
—lem educagéo, o que foi construido de forma gradativa por meio da criagdo de comissdes
tematicas, realizagao de reunides e organizagao de oficinas

A analise da avaliacdo do PPG realizada pela area da Farmacia na CAPES, no
quadriénio anterior (2020-2024)




1. Missao, Visao e Valores

Missao

Formar recursos humanos éticos, critico-reflexivos e qualificados por meio da
produgcdo e difusdo de conhecimento novo, na area de Ciéncias Farmacéuticas,
contribuindo para a construcdo do desenvolvimento académico, cientifico, social e
tecnolégico do pais.

Visao

Ser um Programa de exceléncia reconhecido nacional e internacionalmente pela
formacéao de profissionais qualificados e pela produg¢ao de conhecimentos que propiciam a
solugédo de demandas sociais, académicas, tecnoldgicas e cientificas na area das Ciéncias
Farmacéuticas.

Valores

Colaboracéo e trabalho em equipe;
Compromisso com o interesse publico e social;
Inclusao;

Responsabilidade social;

Saude e qualidade de vida;

Criatividade e inovacgao;

Difusao do conhecimento técnico-cientifico;
Exceléncia académica;

Etica;

Integridade cientifica;

Transparéncia;

Interdisciplinaridade;

Tradicao.
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2. Processo de autoavaliagao do PPG

O processo de autoavaliagao construido pelo PPG CiPharma buscou atender a
mudanca do foco do processo avaliativo proposto pela CAPES, com um delineamento apto
a captar aspectos pertinentes a sua missao e seus valores. O processo de autoavaliagao
do PPG CiPharma, no quadriénio de 2021 a 2024, foi inicialmente realizado coletando
respostas de pods-graduandos no periodo de 20/08/2021 a 01/09/2021, a partir do
“Formulario de diagndstico de fatores que impactam os cursos do PPG CiPharma”, que

obteve 19 respondentes.

Posteriormente, baseado no documento elaborado pelo Grupo de Trabalho da
CAPES “Autoavaliagdo de Programas de Pés-Graduagédo” (CAPES, 2019), propds-se um
processo atualizado e sistematizado de autoavaliagdo do PPG CiPharma, incluindo
instrumento de coleta de dados e metodologia definidos. Este processo de autoavaliagao
foi aprovado pelo Colegiado do PPG em 09 de novembro de 2023, prevendo a realizagao
de um estudo transversal, com coleta de dados de pdés-graduandos e docentes, por meio
de questionarios semiestruturados. A primeira coleta de dados ocorreu no periodo entre 21
de novembro e 05 de dezembro de 2023, correspondendo ao ciclo 1 de autoavaliacao,
alcangando 84% de respostas de docentes (n=21) e 90% de respostas de discentes (n=43).

A partir de 15 de maio de 2024, o processo de Autoavaliagdo dos Programas de Pés-
Graduagao (PPGs) da UFOP passou a ser norteado pela Resolugdo CONPEP n° 87/2024,
que foi elaborada tendo como base o préprio processo de autoavaliacido do PPG CiPharma,
ou seja, houve a institucionalizagdo do processo de autoavaliagdo desenvolvido pelo PPG
CiPharma. A segunda coleta de dados ocorreu no periodo entre 07 a 22 de agosto de 2024,
correspondendo ao ciclo 2 de autoavaliagao, alcancando 84% de respostas de docentes
(n=21) e 92% de respostas de discentes (n=44). Cada um dos ciclos de autoavaliagdo
resultou em um relatério, contemplando a analise dos dados, tornados publicos na pagina
eletrbnica do PPG, apds aprovacgao pelo Colegiado do PPG CiPharma. Os relatérios foram
também encaminhados a PROPPI/UFOP, por meio de processo SEI.

Considerando que a autoavaliagdo € um processo sistematico e continuo,
atualizagbes podem ser necessarias e serao periodicamente consideradas na gestao do
PPG CiPharma.

Apos a realizagao do primeiro ciclo de autoavaliagdo, tendo a percep¢ao que a oferta
de disciplinas no PPG deveria ser modernizada e revigorada, elaborou-se uma nova

proposta de matriz curricular para o PPG CiPharma. Esta proposta de nova matriz curricular
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foi aprovada pelo colegiado em 09 de dezembro de 2023, conforme consta na ata 206, e
devera vigorar a partir do inicio do préximo quadriénio, em 2025. Porém, antes disso,
buscou-se o engajamento docente no incremento da oferta das disciplinas, de forma que
melhor pudessem agregar a formagéao discente.

Para além da coleta e analise de dados de docentes e pds-graduandos, realizaram-
se duas oficinas docentes e uma reunido com os técnicos administrativos em educacéao
(TAEs), de modo a subsidiar uma construcao participativa do planejamento estratégico.

A primeira oficina docente ocorreu em 10 de novembro de 2023, na qual
compareceram 15 docentes, Os participantes foram organizados em trés grupos, conforme
as respectivas linhas de atuacido no PPG, com proposicao de pontos a serem considerados
na matriz SWOT (FOFA) atualizada. A segunda oficina docente foi realizada em 16 de
novembro de 2024, comparecendo 12 professores. Nesta oficina, os participantes foram
organizados em trés grupos contendo pessoas de linhas de pesquisa distintas para
atualizagdo da missao, visao e valores do PPG.

Foi realizada também a apresentagdo de indicadores e diretrizes da area da
Farmacia, por parte da coordenacgao do PPG, aos quatro TAEs que atuam na infraestrutura
laboratorial do PPG. Estes TAEs também preencheram o mesmo instrumento da oficina
docente, com os pontos a serem considerados na elaboragao da matriz SWOT atualizada.
Este documento elaborado pelos TAEs foi encaminhado a coordenagao em 09 de dezembro
de 2023.

Conforme aprovado pelo Colegiado, em 14 de novembro de 2024, houve a
reorganizagao das comissdes do PPG, com o intuito de apoiar os trabalhos administrativos,
sendo estabelecidas quatro comissdes: 1) Planejamento estratégico e autoavaliagao; 2)
Egressos; 3) Processos Seletivos e 4) Visibilidade e Comunicag¢ao. A composicao da
Comisséo de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do PPG CiPharma buscou atender
as normativas institucionais - Resolucdes CONPEP n° 86 e 87, ambas de 15 de maio de
2024, que tratam, respectivamente, da Politica de Planejamento Estratégico dos Programas
de Pd6s-Graduagao (PPGs) da UFOP e do Processo de Autoavaliagdo. Os trabalhos desta
comissao iniciaram-se em 28 de novembro de 2024 para sistematizar a construgao do

planejamento estratégico a vigorar no periodo de 2025 a 2030.
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3. Diagnostico Estratégico

A fundamentagcdo do diagnédstico estratégico esta aliada ao processo de
autoavaliacdo do PPG CiPharma, conforme detalhado no item 2. Foram agregados
também a participagdo e o engajamento da comunidade do PPG, incluindo docentes,
pos-graduandos e TAEs, o que foi desenvolvido de forma gradual, com a criagdo de
comissoes tematicas, organizagao de oficinas docentes e de reunides peridédicas com
docentes, TAEs e pods-graduandos. Além destes pontos, foram considerados os
resultados da avaliacdo do PPG no ultimo quadriénio, 2017-2020. A partir dos dados
da ultima avaliagao quadrienal, 2017-2020, foi possivel também realizar uma analise
critica, considerando o que foi avaliado pela area da Farmacia na CAPES.

Todos estes pontos, em conjunto, anteriormente listados na Figura 1,
fundamentam e lastreiam o diagnéstico estratégico elaborado.

A analise da avaliacdo do PPG pela area na CAPES permitiu a identificagao
de alguns pontos, sendo destacados somente aqueles em que nao houve avaliagao
com atribuicdo do conceito MUITO BOM. Primeiramente, apresenta-se o parecer da

comissao de area sobre o mérito do programa no Quadro 1.

Quadro 1. Avaliagdo do PPG CiPharma pela CAPES no quadriénio 2017-2020.

Quesitos de Avaliacao Peso Avaliagao
1 - PROGRAMA 100.0 Muito Bom
2 - FORMACAO 100.0 Muito Bom
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Bom

Nesta avaliagao 2017-2020, o PPG CiPharma recebeu a Nota 5. O resultado
representa uma importante conquista para a Escola de Farmacia e para a UFOP e,
ao mesmo tempo, representa um grande desafio, em um cenario em que haja
manutencao ou incremento da nota em futuras avaliagdes, permanecendo como um

PPG com status de consolidado. Por isso, busca-se assegurar a melhoria continua
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do PPG CiPharma, com a manuten¢ao do conceito “Muito bom” recebido no ultimo
ciclo avaliativo da CAPES.

Observou-se, como fragilidade, o recebimento do conceito “Bom” na parte 3 da
ficha - Impacto na sociedade, que se apresenta como uma oportunidade de
aprimoramento. Entretanto, para uma analise critica, é preciso primeiramente listar as
trés partes da ficha de avaliacdo e considerar os conceitos recebidos nas avaliagcbes
dos seus subitens. Assim, listaram-se os subitens em que ndo houve atribuicdo do
conceito “Muito bom”, realizando uma analise critica para elaboragao de um plano de

acao e melhoria continua. Estas informacdes estao apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2. Lista dos itens de avaliacdo em que nao houve atribuicdo do conceito
“‘Muito bom” e conceitos atribuidos ao PPG CiPharma na ficha de avaliagdo do
quadriénio 2017-2020.

Partes da ficha Subitens de avaliagao

1. Programa BOM - Numero de bolsistas de produtividade CNPq

BOM - Atuacdo dos docentes externamente a UFOP, incluindo
atuagdo como professores visitantes, assessores cientificos,
revisores de periodicos etc.

REGULAR - Numero baixo de participagdes do corpo discente em
eventos cientificos nacionais e internacionais em relagdo ao
numero de discentes matriculados

BOM - Atuagado dos egressos

INSUFICIENTE - Nao respondeu ao item 2.3.2 - startups e spinoffs

2. Formacgéao BOM - Relagéo entre pontos de corte / produtividade dos docentes
BOM - Proporcéao de titulagdes em relagdo a dimensao do corpo
discente

BOM - Premiagdes e outros reconhecimentos de produgdes do
programa

3. Impacto na | BOM - Impacto econémico

BOM - Impacto social

BOM - Internacionalizagao

BOM - Solidariedade com outros PPGs do pais

sociedade

O Quadro 3 inclui a analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas,

considerando os ambientes interno e externo do PPG CiPharma.
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Quadro 3. Analise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, considerando os ambientes interno e externo do PPG

CiPharma, 2024.

ASPECTO GERAL

ESTRUTURA
DO PPG

Interna

FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Area de concentracdo e
linhas de pesquisa bem
definidas e equilibradas;

Projetos inovadores e com
impacto social;

Perfil do corpo docente
diversificado e bem
ajustado a area de
concentracago do PPG,

incluindo docentes de
diferentes departamentos
da UFOP (DEFAR,
DEACL, DECBI);

Credibilidade do PPG no
meio académico e no
mercado;

Baixa taxa de evasao;

Institucionalizagao do
planejamento estratégico;

Lentidao na atualizagao da
pagina do PPG;

Baixa ou pouca divulgagao
e visibilidade dos produtos
do PPG;

Dificuldade de garantir a
ampla oferta de disciplinas
semestralmente;

Baixa regularidade no
monitoramento de
egressos;

Fluxo discente no
doutorado;

Irregularidade na procura
pelo PPG nos processos
seletivos;

Baixo numero de projetos
em rede;

Aumento do numero de
bolsas devido ao PPG
alcancar nota 5;

Editais da UFOP - auxilio
pesquisador, professor
visitante, edital interno
FINEP, participagdo em
eventos por discentes,
auxilio publicacao;

Expanséao do setor
farmacéutico nacional e
demanda do mercado por
profissionais altamente

qualificados na area
farmacéutica (industria,
pesquisa, assisténcia

farmacéutica, etc);
Aumento do numero de
egressos e sua inser¢cao no
mercado;

Autoavaliagio;

Apoio limitado do NTI
(Nucleo de Tecnologia da
Informacgéo);

Sobreposicao de linhas de
pesquisa com  outros
programas, gerando
sombreamento de PPGs
na UFOP;

Inexisténcia de
normatizagdgo da UFOP
para padronizar a
contabilizagdo de encargos
didaticos na pos-
graduacao;

Falta de um sistema
institucional para
monitoramento de
egressos;

Indisponibilidade de
protocolos de
biosseguranga e
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Atualizacdo da estrutura
curricular com a renovagao
do corpo docente.

institucionalizada a partir
de 2024.

seguranga no trabalho,
principalmente na pesquisa
experimental;

Morosidade dos Comités
de Etica em Pesquisa na
UFOP (CEP e CEUA);

Bolsas de pods-doutorado
limitadas;

Irregularidade de editais e
de recursos disponiveis
para pesquisa;

Desvalorizagdo monetaria
das bolsas de pos-
graduacdo de mestrado e
doutorado;

Falta de disciplinas
transversais entre PPGs
com afinidade cientifica na
UFOP, destacando as
areas de saude coletiva e
quimica analitica.
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ASPECTO GERAL

Interna

FORGAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

CORPO
DOCENTE

Qualificacdo dos docentes;

Ensino interdisciplinar
devido ao perfil do corpo
docente com areas de
atuacao diversificadas na
area da Farmacia;

Colaboracao entre
docentes do PPG e entre
grupos de pesquisa da
UFOP e externos;

Geragcado de  produtos
vinculados aos projetos de
pesquisa;

Busca
internacionalizagao,
destacando GCUB, PDSE
e CAPES/COFECUB.

pela

Dificuldade em manter um
numero de orientagdes por
docente permanente >=3 no
quadriénio);

Dificuldade em manter o
numero de producoes
técnicas e cientificas pelos
docentes vinculadas a
discentes;

Dificuldade para manutencao
de corpo docente permanente
com dedicagcao exclusiva ao
PPG (30%);

Sobrecarga de trabalho,
considerando atividades de
ensino (graduagdo e pos-
graduacgao), extensao,
pesquisa, publicagdo de
resultados, representacdes e
atividades administrativas;

Falta de recursos e,
consequentemente, baixa
oferta de disciplinas com
atividades praticas.

Novos docentes

credenciados;

Aumento do numero de
docentes credenciados
que sao bolsistas de
produtividade;

Estabelecimento de
novas parcerias entre
PPGs da UFOP;

Participacdo regular de
professores visitantes.

Morosidade no processo

de reposicao

aposentadorias e transigao

do corpo docente;

Desvalorizagdo da carreira

docente;

Baixa atuacao dos
docentes em startups e
“spinoffs” e junto a

empresas farmacéuticas

Falta de politica de carreira
do docente do ensino
superior que valorize a
carga horaria dedicada a
pesquisa e pos-graduagao.

de
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ASPECTO GERAL

Interna

INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Adequada estrutura fisica e | Auséncia de local fixo, com | Disponibilidade de | Internet de qualidade
laboratorial do PPG; multimidia, para realizacéo | Editais de fomento a | limitada;

de videoconferéncias; pesquisa (CNPq,
Disponibilidade de trés FAPEMIG, FINEP, | Rede elétrica que necessita
laboratérios multiusuarios | Demanda financeira | outros); de adequacao para
vinculados ao PPG; elevada para manutencao instalacao de novos

Disponibilidade do
laboratério de computagao
na Escola de Farmacia
(EFAR) acessivel ao PPG;

Salas de aula na EFAR
com multimidia;

Auditério da EFAR;

Biblioteca na EFAR e
biblioteca virtual da UFOP;

Portaria com sistema de
atendimento 24h;

Secretaria prépria e
dedicada ao PPG;

preventiva e corretiva de
equipamentos;

Necessidade de ampliacao

do espago fisico dos
laboratorios;
Obsolescéncia de

equipamentos de medigao

simplificada (como
balanca, pHmetro,
condutivimetro);

Auséncia de  pessoal
qualificado e softwares

para analises estatisticas,
producdo de conteudo,
inclusdo de produtos da
insercéo social da pesquisa
e armazenamento de

Parcerias com o setor
publico (Ministério da
Saude, Anvisa/
Farmacopeia Brasileira,
Secretarias  Municipais
de saude, CRF-MG,
CFF, INCT e Embrapa);

Parcerias com o setor
privado para projeto
socio-ambientais

Aumento do valor das
bolsas de pos-
graduagao;

Aumento do numero de
bolsas de produtividade
em pesquisa;

equipamentos e para evitar
danos a estrutura existente;

Fornecimento deficiente de
energia elétrica em Ouro
Preto, podendo gerar perda
de dados e/ou de
experimentos;

Burocracia para resolucao de
problemas relativos a compra
de insumos e pagamentos
entre agéncias de fomentos,
prestadores de servico e
UFOP;

Falta de clareza da condugao
do Teletrabalho na UFOP;

Falta de politicas publicas
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INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

Equipamentos  analiticos
adequados a testes
especificos de cada linha
de pesquisa e em
expansao;

Equipamentos alocados na

mesma unidade
académica, favorecendo a
realizagao de
experimentos, otimizando

o tempo e a variabilidade
de analises;

Apoio técnico altamente
qualificado para a
operagao dos

equipamentos;

Elevado namero de
projetos aprovados em
agéncias de fomento e
editais internos da UFOP,
com captagado de recursos
para pesquisa e
implementagdo de bolsas
de poés-graduagido e de
iniciacao cientifica.

dados em midias
(homepage e Instagram);

Pouco foco no
planejamento visando a
continuidade e ampliagcao
das atividades do PPG;

Pouca interacdo com
empresas  e/ou setor
produtivo;

Falta de articulagdo de
equipes para otimizar
agdes e atender aos prazos
dos editais de fomento.

Disponibilidade do
Centro de Ciéncia
Animal da UFOP como
laboratério multiusuario,
para experimentagdo em
animais;

Disponibilidade de
ferramentas como
Google Workspace para
armazenamento de
dados e trabalho em
equipe, incluindo
ferramentas

colaborativas.

visando a capacitacdo do
corpo técnico;

Limitagdo no numero de
empresas prestadoras de
servicos e burocracia para
manutencdo € modernizagao
de equipamentos usados na
pesquisa;

Burocracia na manutengao
do Dbiotério de ratos e
camundongos regularizados
e em funcionamento na
EFAR;

Dependéncia da UFOP para
a manutencdo predial, da
rede elétrica e de informatica
dos laboratorios;

Auséncia de pessoal
qualificado e em numero
adequado para a realizagao
de manutencao em
equipamentos e estruturas
laboratoriais;

Elevado tempo na avaliagao
de projetos durante a
renovacdo de membros e
mandatos em 6rgdos como
CEUA e CEP - UFOP.
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ASPECTO GERAL

FORMAGAO

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Alta qualificagdo do corpo | Disponibilidade limitada de | Mudangas nas politicas | Sujeigao ao cenario

docente;

Boa reputacao do
programa nas areas de
pesquisa e inovagao;

Elevada producéao
cientifica em periddicos
indexados e de
reconhecimento
internacional;

Linhas de pesquisa com
conhecimento de carater

transversal, o) que
possibilita o]
aproveitamento de
créditos cursados em

outros PPGs.

tecnologias e ferramentas de
metodologias ativas de ensino;

Falta de disciplinas transversais
constituidas entre PPGs com
afinidade cientifica;

Dificuldade de garantir amplo
acesso semestral a disciplinas
que atendam as demandas das
trés linhas de pesquisa;

Falta de recursos e,
consequentemente, baixo
acesso a disciplinas com

atividades praticas;

Limitacdo de recursos para
participacao de discentes em
eventos cientificos;

Sobrecarga dos professores em
decorréncia do descompasso
dos calendarios de graduacgao e
pos-graduacgao.

de avaliagao da Capes,
com a valorizagdo da
producéao
técnica/tecnoldgica;

Disponibilidade de
cursos e editais para
capacitagdo em nivel
nacional e internacional.

econdmico que pode limitar
0 orcamento para bolsas
de pesquisa;

Defasagem no valor das
bolsas, que Ilimita a
dedicagdo exclusiva dos
alunos;

Recursos limitados de
editais para participacao de
discentes em eventos
cientificos;

Possibilidade de aumento
da demanda nos empregos
dos estudantes que nao
possuem dedicagao
exclusiva, impactando no
tempo de titulagao.
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ASPECTO GERAL

INSERGAO SOCIAL E
VISIBILIDADE

FORGCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Acbes extensionistas e | Baixo registro das | Inclusao de novos | Poucos editais de
projetos de pesquisa em | atividades realizadas no | parametros de avaliagio | financiamento para

execugdo, com interface
em extensdo (Programa
Iris, Projetos Farmacia de
Quro, Hiperconsciente,
Saude idoso, etc);
Corpo docente
colaborativo;

Parcerias estabelecidas
com instituicdes e grupos
sociais (terceira idade,
secretarias municipais de
saude, Ministério da
Saude, conselhos de
classe, como CRFMG e
CFF);

Aprovacao de projetos por
docentes em editais
internos e de agéncias de
fomento para agdes de
extensio.

ambito dos projetos de
pesquisa/extensao;

Baixa producéo
técnical/tecnolégica  com

impacto  econbmico e
cultural;

Baixa valorizacdo das
acbes com insercao na
sociedade/extensdo  nos
baremas de editais
internos;

Auséncia de profissionais
para manter a pagina
eletrénica do PPG e as
midias sociais atualizadas;

Auséncia de fluxo para
alimentar informacdes no
site e demais midias
digitais.

da pés-graduacédo, com a
valorizagdo de produtos
técnicos/tecnoldgicos
gerados em pesquisas com
interface extensionista;

Programa de Extens&o da
Educagao Superior na Pdés-
Graduagao (PROEXT-PG).

projetos de pesquisa com
interface extensionista;

Baixa valorizagdo das
acdées com insercdo na
sociedade/extensdo  nos

baremas de editais de
concurso publico;

Valores menores das
bolsas de extensao
comparativamente as de
iniciacao cientifica,
reduzindo o interesse pelas
atividades com impacto na
sociedade.
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ASPECTO GERAL

INTERNACIONALIZAGAO

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Colaboracéo dos | Falta de disciplinas | Oferta de editais do [ Auséncia de interesse de
docentes  permanentes | ministradas em lingua | Programa CAPES/Cofecub | candidatos  estrangeiros
com pesquisadores de | estrangeira; (Comitt  Francés de | @M se candidatar a vaga de

diversos paises (EUA,
Franca, Italia, Escocia);

Engajamento dos
docentes em busca de
editais de
internacionalizagao;

Realizacdo de eventos

com convidados
estrangeiros e
participagao em

seminarios internacionais.

das
de

Baixa  divulgagao
potencialidades
parcerias internacionais;

Baixa insercao dos
docentes do PPG no corpo
editorial de periédicos

internacionais.

Avaliacao da Cooperacao
Universitaria com o Brasil);

Oferta de editais do
programa Universidade em
Rede do BRICS — grupo de
paises formado por Brasil,

Rassia, India, China e
Africa do Sul
(CNPg/BRICS);

Oferta de editais pelo
Grupo Coimbra para o
Programa de Bolsas para
Jovens Professores e
Pesquisadores da América
Latina;

Oferta de editais no
programa Grupo de
Cooperagao Internacional

Professor visitante no PPG
CiPharma;

Insuficiéncia de parcerias
que promovam missdes e
reunides cientificas entre
grupos de pesquisa do
PPG CiPharma e
potenciais parceiros
internacionais;

Auséncia de preparo dos
estudantes para realizar
testes de proficiéncia,
como o TOEFL.
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de Universidades
Brasileiras (GCUB);

Incentivo e divulgacao de
editais de
internacionalizagcdo  pela
Diretoria de Relagdes
Internacionais.
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3.1 Andlise do Diagnéstico Estratégico decorrente do processo de

autoavaliagao

3.1.1 Resultados do Ciclo 1 da Autoavaliagao - Novembro de 2023

3.1.1.1 Perfil dos participantes da autoavaliagdao do PPG CiPharma

Foram recebidas 21 respostas de docentes dentre os 25 elegiveis ao
preenchimento do questionario de autoavaliagcdo, uma taxa de resposta de 84% de
participagdo. Com relagcédo aos discentes, a taxa de resposta foi de 90%, sendo que
apenas cinco (05) estudantes dos 48 regularmente matriculados n&o responderam
(Grafico 1).

Grafico 1. Taxa de resposta dos questionarios de autoavaliagdo do PPG CiPharma,
segundo semestre de 2023.

45
43 (90%)
25
21 (84%)

Docentes Discentes

® Numero elegiveis ™ Participantes

A participagdo dos docentes e discentes foi considerada 6tima, alcangando
adesao superior aos 60%, o que foidefinido como critério no instrumento de

autoavaliagéo.

O perfil dos docentes que responderam ao questionario de autoavaliagao do
PPG CiPharma, semestre 2023-2, esta apresentado na Tabela 1. Todos os
docentes da Linha 1 responderam o formulario, ndo havendo respostas de dois

(02) docentes colaboradores da Linha 2 e de dois (02) docentes permanentes da
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Linha 3. Dois tercos das respostas foram de docentes que concluiram o doutorado
ha mais de 10 dez anos (66,7%).

Tabela 1. Perfil dos docentes que responderam ao questionario de autoavaliagao do
PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes respondentes

n %
Linhas de pesquisa
1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 7 33,3%
2. Quimica e Farmacologia de Substancias Bioativas 9 42,9%
3. Terapéutica, Diagndstico, Prognostico e Epidemiologia das 5 23,8%
Doencas
Tempo de conclusao de doutorado
Recém-doutor (Igual ou menor que 10 anos) 7 33,3%
Sénior (Maior que 10 anos) 14 66,7%

Com relagéo aos discentes, observou-se uma boa representagao das trés (03)
linhas de pesquisa, sendo que apenas uma (01) doutoranda da Linha 1, um (01)
mestrando da Linha 2, dois (02) mestrandos da Linha 3 e um (01) doutorando da
Linha 3 ndo responderam o formulario. As respostas dos estudantes foram bem

equilibradas entre as linhas de pesquisa do PPG, conforme a Tabela 2.
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Tabela 2. Perfil dos discentes que responderam o questionario de autoavaliagao
do PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Discentes respondentes

n %
Linhas de pesquisa
1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 14 32,6%
2. Quimica e Farmacologia de Substancias Bioativas 14 32,6%
3. Terapéutica, Diagndstico, Progndstico e
Epidemiologia das Doencgas 15 34,8%
Total 43 100,0%

3.1.1.2 Analise de risco

Para a analise de risco foram incluidas as variaveis apoio institucional da
UFOP para o PPG CiPharma, qualidade geral dos projetos de pesquisa e os
critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos estudantes
(Tabela 3).

Sobre o apoio institucional da UFOP para o PPG CiPharma, incluindo acdes
de pesquisa, extensao e inovagao, e a realizacdo de eventos que promovam a
divulgacéo cientifica e/ou insergéo social do PPG, 57,1% dos docentes e 62,8%

dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente.

Com relagao a qualidade dos projetos de pesquisa da linha de pesquisa em
que esta credenciado e/ou vinculado no PPG CiPharma, 100% dos docentes e

95,3% dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente.

Sobre os critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos
estudantes no PPG CiPharma, 81% dos docentes e 88,4% dos discentes julgaram

como muito bom ou excelente.
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Tabela 3. Analise de risco conforme questionario de autoavaliacdo do PPG

CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes (n=21)

Discentes (n=43)

n % n %

Apoio Institucional

Excelente/Muito bom 12 57,1% 27 62,8%

Bom 8 38,1% 14 32,6%

Razoavel/Ruim 1 4.8% 2 4.6%
Qualidade dos projetos de pesquisa

Excelente/Muito bom 21 100% 41 95,4%

Bom 0 - 2 4,6%

Razoavel/Ruim 0 - 0 -
Processos seletivos

Excelente/Muito bom 17 80,9% 38 88,4%

Bom 3 14,3% 5 11,6%

Razoavel/Ruim 1 4,8% 0 -

3.1.1.3 Analise de ambiente

Para a analise de ambiente foram avaliadas a pagina eletrénica do PPG

CiPharma, os procedimentos administrativos, o envolvimento de discentes e

docentes nas diversas atividades do programa, a formacédo do estudante, a

interagcéo entre os grupos de pesquisa do PPG CiPharma no desenvolvimento de

acgdes colaborativas e a politica de a¢des afirmativas adotadas (Tabela 4).
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Tabela 4. Analise de ambiente conforme questionario de autoavaliagdo do PPG

CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes (n=21)

Discentes (n=43)

n % n %
Pagina eletrénica do PPG CiPharma
Excelente/Muito bom 14 66,7% 31 72,1%
Bom 5 23,8% 9 20,9%
Razoavel/Ruim 2 9,5% 3 7,0%
Procedimentos administrativos
Excelente/Muito bom 21 100% 34 79,1%
Bom 0 - 7 16,3%
Razoavel/Ruim 0 - 2 4,6%
Envolvimento discente e docente nas diversas atividades do PPG
Excelente/Muito bom 16 76,2% 33 76,8%
Bom 4 19,0% 8 18,6%
Razoavel/Ruim 1 4,8% 2 4,6%
Formagao do estudante
Excelente/Muito bom 19 90,5% 35 81,4%
Bom 2 9,5% 6 14,0%
Razoavel/Ruim 0 - 2 4,6%
Interacao entre os grupos de pesquisa
Excelente/Muito bom 13 61,9% 27 62,8%
Bom 5 23,8% 8 18,6%
Razoavel/Ruim 3 14,3% 8 18,6%
Politica de a¢odes afirmativas*
Excelente/Muito bom 13 65,0% 23 53,5%
Bom 4 20,0% 11 25,6%
Razoavel/Ruim 3 15,0% 9 20,9%

* Um docente sem opinido a respeito do topico avaliado. N=20
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Dentre as questdes relativas ao ambiente, o melhor item avaliado foram os
procedimentos administrativos, considerado excelente/muito bom por 79,1% dos
discentes e 100,0% dos docentes. A formagao do estudante também merece
destaque, tendo sido considerada excelente/muito boa por 90,5% dos docentes e

81,4% dos discentes.

A interagao entre grupos de pesquisas do PPG foi considerada razoavel ou
ruim por 14,3% dos docentes e 18,6% dos discentes. E a existéncia de politica de
acdes afirmativas adotadas pelo PPG CiPharma (politicas sociais de combate a
discriminagdes étnicas, raciais, religiosas, de género, entre outras) obteve a pior
avaliagdo, com 15,0% dos docentes e 20,9% dos discentes considerando-a

razoavel ou ruim.

A avaliagao da pagina eletronica do PPG indicou a necessidade de melhorias,
sendo que 33,3% dos docentes e 27,9% dos discentes avaliaram a pagina como

boa ou razoavel.

3.1.1.4 Analise de aprendizagem do estudante

A andlise de aprendizagem do estudante foi realizada com base em questdes
direcionadas especificamente a cada categoria de participante, docentes e

discentes separadamente, conforme apresentado nas Tabelas 5 e 6.

Os docentes avaliaram o aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG
CiPharma e o aprendizado dos estudantes sob sua orientagao principal durante a
aplicacao de técnicas, elaboracdo de relatérios ou desenvolvimento do projeto de
pesquisa. Ja os estudantes autoavaliaram o aproveitamento do ensino no PPG
CiPharma no desenvolvimento do seu projeto de pesquisa e o impacto da formagao

pos-graduada no seu desenvolvimento profissional e académico.
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Tabela 5. Analise de aprendizagem do estudante, sob a perspectiva docente,
conforme questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes (n=21)

n %

Aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 15 71,4%

Bom 6 28,6%

Razoavel/Ruim 0 -
Aprendizado dos estudantes sob sua orientagao

Excelente/Muito bom 18 85,7%

Bom 3 14,3%

Razoavel/Ruim 0 -

Tabela 6. Analise de aprendizagem sob a perspectiva do estudante, conforme
questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Discentes (n=43)

n %

Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto

Excelente/Muito bom 33 76,7%

Bom 4 9,3%

Razoavel/Ruim 6 14,0%
Impacto profissional e académico da formagao pés-graduada

Excelente/Muito bom 36 83,7%

Bom 6 14,0%

Razoavel/Ruim 1 2,3%
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O aprendizado dos estudantes nas disciplinas foi avaliado como muito bom
ou excelente por 71,4% dos docentes e 85,7% consideraram que o aprendizado

dos estudantes sob sua orientagao foi excelente/muito bom.

Sob a perspectiva dos discentes, o impacto da formagao pos-graduada no seu
desenvolvimento profissional e académico é excelente/muito bom (83,7%) e ha um
elevado aproveitamento do ensino no PPG CiPharma no desenvolvimento do seu
projeto de pesquisa (76,7%). Entretanto, 14,0% dos discentes consideram como

razoavel/ruim o aproveitamento das disciplinas no desenvolvimento dos projetos.

3.1.1.5 Analise de infraestrutura e assessoramento técnico

Para avaliar a infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma foram consideradas
a infraestrutura dos laboratérios de pesquisa, incluindo os multiusuarios, a
exequibilidade dos projetos de pesquisa e o atendimento e assessoramento técnico

nos laboratorios vinculados ao PPG CiPharma (Tabela 7).

A infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa no qual o docente ou
discente esta vinculado foi bem avaliada, sendo que 76,2% dos docentes e 74,4%
dos discentes consideraram-na excelente ou muito boa. Com relagao a infraestrutura
multiusuaria do PPG, 85,7% dos docentes julgaram o item como muito bom ou

excelente, resultado similar a avaliagao dos discentes (83,7%).
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Tabela 7. Analise de infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma, conforme
questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes (n=21) Discentes (n=43)

n % n %

Infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa

Excelente/Muito bom 16 76,2% 32 74,4%
Bom 5 23,8% 8 18,6%
Razoavel/Ruim 0 - 3 7,0%

Infraestrutura multiusuaria do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 18 85,7% 36 83,7%
Bom 3 14,3% 6 14,0%
Razoavel/Ruim 0 - 1 2,3%

Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura

Excelente/Muito bom 15 71,4% 32 74,4%
Bom 5 23,8% 7 16,3%
Razoavel/Ruim 1 4.8% 4 9,3%

Atendimento e assessoramento técnico nos laboratérios vinculados ao PPG

Excelente/Muito bom 12 57.,2% 38 88,4%
Bom 7 33,3% 3 7,0%
Razoavel/Ruim 2 9,5% 2 4,6%

Sobre a exequibilidade dos projetos de pesquisa, conforme a infraestrutura
disponivel na UFOP, 71,4% dos docentes e 74,4% dos discentes avaliaram como
muito boa ou excelente. Neste quesito foram consideradas a estrutura laboratorial e
sua manutengao, aprovagao do projeto em comités especificos incluindo CEUA e/ou
CEP; disponibilidade para uso da estrutura multiusuaria; disponibilidade de laboratério

de informatica e conexédo a internet; entre outros.
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O atendimento e assessoramento técnico nos laboratorios vinculados ao PPG
foi avaliado como excelente ou muito bom por 57,2% dos docentes e 88,4% dos

discentes e bom por 33,3% dos docentes e 7,0% dos discentes.

3.1.1.6 Avaliacao do desempenho docente e sua formagao continuada

Os docentes avaliaram também o ambiente institucional favoravel a
capacitagao do corpo docente (incentivo para realizagdo de pds-doutorado ou misséo
no exterior; incentivo a realizagcao de cursos de aperfeicoamento, dentre outros) e o
interesse em buscar oportunidades de capacitacédo, tais como pdés-doutorado ou

misséo cientifica no exterior; realizagdo de cursos de aperfeicoamento (Tabela 8).

Tabela 8. Analise do ambiente institucional e interesse do corpo docente em
atividades de capacitagdo, conforme questionario de autoavaliacdo do PPG
CiPharma, semestre 2023-2.

Docentes (n=21)

n %

Ambiente institucional favoravel a capacitagao

Excelente/Muito bom 15 71,4%

Bom 3 14,3%

Razoavel/Ruim 3 14,3%
Interesse em buscar oportunidades de capacitagao

Excelente/Muito bom 19 90,5%

Bom 2 9,5%

Razoavel/Ruim 0 -

Sobre o interesse dos docentes em buscar capacitagéo, 90,5% dos docentes
julgaram como muito bom ou excelente. Entretanto, 14,3% avaliaram que o ambiente
institucional € desfavoravel a capacitacdo, o que se relaciona, por exemplo, com a

limitacdo de lastros para contratacado de professores substitutos.
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3.1.1.7 Autoavaliagao discente

Com relagéo ao nivel de conhecimento dos estudantes sobre os regulamentos
do PPG CiPharma, da UFOP e das agéncias de fomento (CAPES, CNPq,
FAPEMIG, etc.) que concedem bolsas de estudo, 72,1% possuem um

conhecimento excelente/muito bom (Tabela 9).

Tabela 9. Anadlise das disciplinas do PPG CiPharma e do conhecimento dos
estudantes sobre os regulamentos da pds-graduagédo, conforme questionario de
autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2023-2.

Discentes (n=43)

n %

Nivel de conhecimento sobre os regulamentos do PPG, da UFOP e das agéncias de
fomento

Excelente/Muito bom 31 72,1%
Bom 8 18,6%
Razoavel/Ruim 4 9,3%

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 11 25,6%
Bom 16 37,2%
Razoavel/Ruim 16 37.2%

Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 32 74,4%
Bom 6 14,0%
Razoavel/Ruim 5 11,6%

Formas de avaliagao nas disciplinas do PPG

Excelente/Muito bom 34 79,1%
Bom 7 16,3%
Razoavel/Ruim 2 4,6%
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Com relagao as disciplinas ja cursadas no PPG CiPharma, a maioria (74,4%)
avaliaram a qualidade das disciplinas como excelentes/muito boas e consideraram
que as formas de avaliagdo estdo adequadas. Porém, a oferta de disciplinas
destacou-se como um desafio, sendo avaliada como razoavel/ruim por 37,2% dos

estudantes.

3.1.2 Resultados do Ciclo 2 da Autoavaliagao - Agosto/2024

3.1.2.1 Perfil dos participantes da autoavaliagdao do PPG CiPharma

Foram recebidas 21 respostas de docentes dentre os 25 elegiveis ao
preenchimento do questionario de autoavaliacdo, uma taxa de resposta de 84% de
participacdo. Com relacdo aos discentes, a taxa de resposta foi de 92%, sendo que
apenas quatro (04) estudantes dos 48 regularmente matriculados n&o responderam
(Grafico 1).

Grafico 1. Taxa de resposta dos questionarios de autoavaliagao do PPG CiPharma,

primeiro semestre de 2024.

Docertes Discerntes

B Humnero elzgiveizs W Participartes
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A participagado dos docentes e discentes foi considerada 6tima, alcangando
adesao superior aos 60%, o que foi definido como critério no instrumento de

autoavaliacao.

O perfil dos docentes que responderam o questionario de autoavaliagao do

PPG CiPharma, semestre 2024-1, esta apresentado na Tabela 10.

Tabela 10. Perfil dos docentes que responderam o questionario de autoavaliacdo do
PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes respondentes

n %
Linhas de pesquisa
1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 7 33,3%
2. Quimica e Farmacologia de Substancias
Bioativas 8 38,1%
3. Terapéutica, Diagndstico, Progndstico e
Epidemiologia das Doencgas 6 28,6%
Tempo de conclusao de doutorado
Recém-doutor (Igual ou menor que 10 anos) 5 23,8%
Sénior (Maior que 10 anos) 16 76,2%

Com relagao aos discentes, observou-se uma boa representacdo das trés
linhas de pesquisa, sendo que apenas uma (01) doutoranda da Linha 1, um (01)
mestrando da Linha 2, dois (02) mestrandos da Linha 3 e um (01) doutorando da
Linha 3 ndo responderam o formulario. As respostas dos estudantes foram bem

equilibradas entre as linhas de pesquisa do PPG, conforme detalhado na Tabela 11.

Tabela 11. Perfil dos discentes que responderam o questionario de autoavaliagéo do
PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Discentes
respondentes

n %

Linhas de pesquisa
1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 12 27,3%
2. Quimica e Farmacologia de Substancias Bioativas 17 38,6%
3. Terapéutica, Diagndstico, Progndstico e Epidemiologia das

Doencas 15 34,1%
Total 44 100,0%
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3.1.2.2 Analise de risco

Para a analise de risco foram incluidas as variaveis apoio institucional da
UFOP para o PPG CiPharma, qualidade geral dos projetos de pesquisa e os critérios

adotados nos processos seletivos para ingresso de novos estudantes (Tabela 12).

Sobre o apoio institucional da UFOP para o PPG CiPharma, incluindo agdes
de pesquisa, extensao e inovagao, e a realizacdo de eventos que promovam a
divulgacéo cientifica e/ou insercéo social do PPG, 85,7% dos docentes e 77,3% dos

discentes avaliaram como muito bom ou excelente.

Com relagédo a qualidade dos projetos de pesquisa da linha de pesquisa em
que esta credenciado e/ou vinculado no PPG CiPharma, 95,2% dos docentes e 97,7%

dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente.

Sobre os critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos
estudantes no PPG CiPharma, 85,7% dos docentes e 88,6% dos discentes julgaram

como muito bom ou excelente.

Tabela 12. Analise de risco conforme questionario de autoavaliacdo do PPG
CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes (n=21) Discentes (n=44)
n % n %
Apoio Institucional
Excelente/Muito bom 18 85,7% 34 77,27%
Bom 2 9,5% 9 20,45%
Razoavel/Ruim 1 4,8% 2 4,55%
Qualidade dos projetos de pesquisa
Excelente/Muito bom 20 95,2% 43 97,73%
Bom 1 4,8% 1 2.27%
Razoavel/Ruim 0 - 0 -
Processos seletivos
Excelente/Muito bom 18 85,7% 39 88,64%
Bom 2 9,5% 5 11,36%
Razoavel/Ruim 1 4,8% 0 -
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3.1.2.3 Analise de ambiente

Para a analise de ambiente foram avaliadas a pagina eletrénica do PPG
CiPharma, os procedimentos administrativos, o envolvimento de discentes e docentes
nas diversas atividades do programa, a formagao do estudante, a interagcao entre os
grupos de pesquisa do PPG CiPharma no desenvolvimento de agdes colaborativas e

a politica de ac¢des afirmativas adotadas (Tabela 13).

Tabela 13. Analise de ambiente conforme questionario de autoavaliacdo do PPG
CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes(n=21) Discentes (n=44)

n % n %

Pagina eletrénica do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 20 95,2% 38 86,4%

Bom 1 4,8% 3 6,82%

Razoavel/Ruim 0 - 3 6,82%
Procedimentos administrativos

Excelente/Muito bom 20 95,2% 39 88,6%

Bom 1 4,8% 3 6,8%

Razoavel/Ruim 0 - 2 4,5%
Envolvimento discente e docente nas diversas atividades do PPG

Excelente/Muito bom 19 90,5% 36 81,8%

Bom 2 9,5% 4 9,1%

Razoavel/Ruim 0 0,0% 4 9,1%
Formacgao do estudante

Excelente/Muito bom 21 100,0% 39 88,6%

Bom 0 0,0% 4 9,1%

Razoavel/Ruim 0 - 1 2,3%
Interacao entre os grupos de pesquisa

Excelente/Muito bom 17 81,0% 27 61,4%

Bom 4 19,0% 11 25,0%

Razoavel/Ruim 0 0,0% 6 13,6%
Politica de agoes afirmativas

Excelente/Muito bom 16 76,2% 35 79,5%

Bom 3 14,3% 4 9,1%

Razoavel/Ruim 2 9,5% 5 11,4%

Dentre as questdes relativas ao ambiente, a formacédo do estudante merece
destaque, tendo sido considerada excelente/muito boa por 100,0% dos docentes e
88,6% dos discentes. A pagina eletrénica do PPG CiPharma e os procedimentos

administrativos foram melhor avaliados pelos docentes.
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A interagdo entre grupos de pesquisas do PPG foi considerada razoavel ou
ruim por 13,6% dos discentes. A existéncia de politica de acdes afirmativas adotadas
pelo PPG CiPharma (politicas sociais de combate a discriminagdes étnicas, raciais,
religiosas, de género, entre outras) obteve uma avaliagao semelhante entre docentes
e discentes, sendo considerada excelente ou muito boa por 76,2% dos docentes e

79,5% dos discentes.

3.1.2.4 Analise de aprendizagem do estudante

A analise de aprendizagem do estudante foi realizada com base em questbes
direcionadas especificamente a cada categoria de participante, docentes e discentes

separadamente, conforme apresentado nas Tabelas 14 e 15.

Os docentes avaliaram o aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG
CiPharma e o aprendizado dos estudantes sob sua orientagao principal durante a
aplicacao de técnicas, elaboragdo de relatorios ou desenvolvimento do projeto de
pesquisa. Ja os estudantes autoavaliaram o aproveitamento do ensino no PPG
CiPharma no desenvolvimento do seu projeto de pesquisa e o impacto da formacéao

pos-graduada no seu desenvolvimento profissional e académico.

Tabela 14. Anadlise de aprendizagem do estudante, sob a perspectiva docente,
conforme questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes (n=21)

n %

Aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 20 95,2%

Bom 1 4,8%

Razoavel/Ruim 0 -
Aprendizado dos estudantes sob sua orientagcao

Excelente/Muito bom 21 100,0%

Bom 0 -

Razoavel/Ruim 0 -
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Tabela 15. Andlise de aprendizagem sob a perspectiva do estudante, conforme
questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Discentes (n=44)

n %
Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto
Excelente/Muito bom 34 77,3%
Bom 5 11,4%
Razoavel/Ruim 5 11,4%
Impacto profissional e académico da formagido pés-
graduada
Excelente/Muito bom 42 95,5%
Bom 2 4,5%
Razoavel/Ruim 0 0,0%

O aprendizado dos estudantes nas disciplinas foi avaliado como muito bom ou
excelente por 95,2% dos docentes e 100,0% consideraram que o aprendizado dos

estudantes sob sua orientagao foi excelente/muito bom.

Sob a perspectiva dos discentes, o impacto da formagao pos-graduada no seu
desenvolvimento profissional e académico é excelente/muito bom para 77,3% e ha
um elevado aproveitamento do ensino no PPG CiPharma no desenvolvimento do seu
projeto de pesquisa (95,5%). Entretanto, 11,4% dos discentes consideram como

razoavel/ruim o aproveitamento das disciplinas no desenvolvimento dos projetos.

3.1.2.5 Analise de infraestrutura e assessoramento técnico

Para avaliar a infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma foram consideradas
a infraestrutura dos laboratérios de pesquisa, incluindo os multiusuarios, a
exequibilidade dos projetos de pesquisa e o atendimento e assessoramento técnico

nos laboratérios vinculados ao PPG CiPharma (Tabela 16).

A infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa no qual o docente ou
discente esta vinculado foi bem avaliada, sendo que 90,5% dos docentes e 90,9%
dos discentes consideraram-na excelente ou muito boa. Com relagao a infraestrutura
multiusuaria do PPG, 100% dos docentes julgaram como muito boa  ou excelente,

resultado similar a avaliacado dos discentes (90,9%).
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Tabela 16. Analise de infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma, conforme
questionario de autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes (n=21) Discentes (n=44)

n % n %

Infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa

Excelente/Muito bom 19 90,5% 40 90,9%

Bom 2 9,5% 3 6,8%

Razoavel/Ruim 0 - 1 2,3%
Infraestrutura multiusuaria do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 21 100,0% 40 90,9%

Bom 0 - 4 9,1%

Razoavel/Ruim 0 - 0 -
Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura

Excelente/Muito bom 14 66,7% 39 88,6%

Bom 6 28,6% 4 9,1%

Razoavel/Ruim 1 4,8% 1 2,3%

Atendimento e assessoramento técnico nos laboratoérios vinculados ao
PPG

Excelente/Muito bom 18 85,7% 36 81,8%
Bom 3 14,3% 6 13,6%
Razoavel/Ruim 0 - 2 4,5%

Sobre a exequibilidade dos projetos de pesquisa, conforme a infraestrutura
disponivel na UFOP, 66,7% dos docentes e 88,6% dos discentes avaliaram como
muito boa ou excelente. Neste quesito foram consideradas a estrutura laboratorial e
sua manutengao, aprovacao do projeto em comités especificos, incluindo a CEUA e
o} CEP; disponibilidade para uso da estrutura multiusuaria; disponibilidade de

laboratdério de informatica e conexao a internet; entre outros.

O atendimento e assessoramento técnico nos laboratérios vinculados ao PPG
foi avaliado como excelente ou muito bom por 85,7% dos docentes e 81,8% dos

discentes.
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3.1.2.6 Avaliacao do desempenho docente e sua formagao continuada

Os docentes avaliaram também o ambiente institucional favoravel a
capacitagao do corpo docente (incentivo para realizagdo de pés-doutorado ou missao
no exterior; incentivo a realizagcao de cursos de aperfeicoamento, dentre outros) e o
interesse em buscar oportunidades de capacitacédo, tais como pds-doutorado ou

misséo cientifica no exterior; realizagao de cursos de aperfeicoamento (Tabela 17).

Tabela 17. Analise do ambiente institucional e interesse do corpo docente em
atividades de capacitagdo, conforme questionario de autoavaliacdo do PPG
CiPharma, semestre 2024-1.

Docentes (n=21)

n %

Ambiente institucional favoravel a capacitagao

Excelente/Muito bom 20 95,2%

Bom 1 4,8%

Razoavel/Ruim 0 -
Interesse em buscar oportunidades de capacitagao

Excelente/Muito bom 19 90,5%

Bom 2 9,5%

Razoavel/Ruim 0 -

O ambiente institucional a capacitacao foi avaliado como favoravel por todos
os docentes, sendo que 95,2% consideraram o ambiente como excelente ou muito
bom. Sobre o interesse dos docentes em buscar capacitacao, 90,5% dos docentes

julgaram como muito bom ou excelente.

3.1.2.7 Autoavaliagao discente

Com relagéo ao nivel de conhecimento dos estudantes sobre os regulamentos
do PPG CiPharma, da UFOP e das agéncias de fomento (CAPES, CNPq, FAPEMIG,
etc.) que concedem bolsas de estudo, 84,1% possuem um conhecimento

excelente/muito bom (Tabela 18).

Com relagao as disciplinas ja cursadas no PPG CiPharma, a maioria (88,6%)

avaliaram a qualidade das disciplinas como excelente/muito boa e consideraram que
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as formas de avaliacao estdo adequadas. Porém, a oferta de disciplinas destacou-se

como um desafio, sendo avaliada como razoavel/ruim por 18,2% dos estudantes.

Tabela 18. Analise das disciplinas do PPG CiPharma e do conhecimento dos
estudantes sobre os regulamentos da pos-graduagédo, conforme questionario de
autoavaliacdo do PPG CiPharma, semestre 2024-1.

Discentes (n=44)

n %
Nivel de conhecimento sobre os regulamentos do PPG, da UFOP e das agéncias de
fomento

Excelente/Muito bom 37 84,1%

Bom 4 9.1%

Razoavel/Ruim 3 6,8%
Oferta das disciplinas no PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 28 63,6%

Bom 8 18,2%

Razoavel/Ruim 8 18,2%
Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma

Excelente/Muito bom 39 88,6%

Bom 3 6,8%

Razoavel/Ruim 2 4,5%
Formas de avaliagao nas disciplinas do PPG

Excelente/Muito bom 35 79,5%

Bom 6 13,6%

Razoavel/Ruim 3 6,8%

3.1.3 Analise dos resultados da autoavaliagao

A partir da analise comparativa dos resultados dos dois (02) ciclos da
autoavaliacao, realizados em 2023 e 2024, foi possivel identificar os pontos fortes
do PPG CiPharma, sob a perspectiva dos diferentes atores, representados por
docentes e discentes. Merecem destaque:

A qualidade dos projetos de pesquisa;
A infraestrutura dos laboratérios multiusuarios;

O formato dos processos seletivos;

A qualidade da formagéo discente;

I N N N

O impacto profissional e académico da formagéo pds-graduada.
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Na busca por exceléncia do PPG CiPharma, estratégias devem ser

implementadas quando 1/3 (33,3%) das respostas coletadas estiverem abaixo de

4 ou 5 (excelente ou muito bom), conforme a escala Likert, e/ou quando 10% ou

mais das respostas de docentes ou discentes corresponderam a nota igual ou

inferior a 2 (equivalente a uma avaliagao razoavel ou ruim).

As categorias que devem ser aprimoradas conforme o Ciclo 1 estdo descritas

no Quadro 4.

Quadro 4 — Analise critica do processo de autoavaliagao — ciclo 1, 2023.

docente

Categorias a serem aprimoradas no PPG Avaliagao Avaliacao
CiPharma Docente Discente
Apoio Institucional X X
Pagina eletrénica do PPG CiPharma X
Interagao entre os grupos de pesquisa X X
Politica de agdes afirmativas X X
Atendimento e assessoramento técnico nos X
laboratdrios vinculados ao PPG
Ambiente institucional favoravel a capacitacao X Nao se aplica

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma

Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma e
aproveitamento do ensino no desenvolvimento do
projeto

As categorias que devem ser aprimoradas,

autoavaliacdo, estdo descritas no Quadro 5.

conforme o Ciclo 2 de
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Quadro 5 — Analise critica do processo de autoavaliagao — Ciclo 2, 2024.

Categoria a serem aprimoradas no PPG CiPharma Docente Discente
Interac&o entre os grupos de pesquisa X
Politica de agdes afirmativas X
Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto X
Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura X
Oferta das disciplinas no PPG CiPharma X

A partir do processo da autoavaliagao foi possivel identificar os principais
desafios para o PPG CiPharma, uma vez que nos dois (02) ciclos, foram

identificadas as seguintes necessidades:
e Maiores interagdes entre os grupos de pesquisa do PPG;
e Melhoria das politicas de ag¢des afirmativas;

e Melhoraria na oferta de disciplinas, cujas ementas estejam alinhadas

ao desenvolvimento dos projetos.

No primeiro ciclo, de 2023, evidenciou-se ao analisar as respostas, tanto de

docentes quanto de discentes, a necessidade de maior apoio institucional.

No segundo ciclo, de 2024, o ponto destacado foi a necessidade de aprimorar

a exequibilidade dos projetos, conforme a infraestrutura.
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4. Objetivos Estratégicos

4.1 Cenario 1: curto prazo

Baseados na missdo do Programa e a partir do diagnédstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de curto prazo foram definidos

para o PPG CiPharma, conforme descricao a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Intensificar acdes e parcerias internacionais Acompanhamento

META: Realizar, no minimo,10 atividades de internacionalizacao
No quadriénio 2021-2024 ocorreram
INDICADOR: Numero de atividades de internacionalizago realizadas (doutorado sanduiche, treinamento de pos- | ¢inco  doutorados-sanduiche, — um

doutorado de docentes em IES estrangeiras, participagéo de docentes em eventos cientificos de carater internacional, | estagio de mestrado no exterior.
participacdo de docentes em comité editorial e em editoria de periddicos de periédicos de circulacéo internacional, alunos | Foram recebidos pelo PPG trés

de origem estrangeira recebidos) doutorandos e dois mestrandos
estrangeiros.

AGOES: O PPG CiPharma realizou dois
I.  Apoiar e promover as agdes de internacionalizagdo envolvendo discentes do PPG CiPharma; eventos com  participagdo  de

Il.  Apoiar e promover as agoes de internacionalizagdo de docentes do PPG CiPharma; estrangeiros. Houve também a
. Fortalecer parcerias com os pesquisadores estrangeiros envolvidos nas acdes de internacionalizacdo do PPG | Participagao de docentes e discentes
CiPharma: em eventos internacionais, incluindo a
’ participagao na comissao

IV. Apresentar os dados relativos a internacionalizagcdo em eventos promovidos pelo PPG, propondo agdes e :
o . organizadora de alguns eventos

buscando a continuidade das parcerias.

RESPONSAVEIS: Docentes permanentes e coordenagdo do PPG CiPharma

Recursos Financeiros necessarios: Recursos de custeio e bolsas
Fonte do recurso financeiro: Editais auxilio eventos e PROAP
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprimorar a visibilidade do programa e a divulgacéo das atividades, destacando o impacto Acompanhamento

social dos produtos gerados pelo PPG CiPharma

META: Criacdo do fluxo para registro de atividades de discentes e docentes com posterior divulgacdo dos produtos | N&o iniciado
técnicos/tecnoldgicos (PPTs) nas midias sociais do PPG CiPharma.

INDICADOR: Fluxo elaborado e divulgado.

ACOES:
I.  Realizar reunido da coordenagao do PPG com a comissao de visibilidade para alinhamento das demandas;
Il.  Realizar reunido da coordenacdo do PPG com a PROPPI/UFOP para buscar alternativas a fim de melhorar a
divulgacao das atividades de docentes e discentes (manutencao da pagina eletrénica);
lll.  Contratar e treinar bolsista ou servidor para a criagao e divulgagao do fluxo, bem como para manter atualizadas
as midias digitais do PPG;
IV.  Elaborar uma proposta de fluxo para registro das atividades de extensao e pesquisa;
V.  Apresentar o fluxo em reunido com discentes;
VI. Apresentar o fluxo em reunidao com docentes;
VIl.  Postar nas midias digitais do PPG o fluxo para registro das atividades de extensao e pesquisa.

RESPONSAVEIS: Comiss&o de visibilidade

Recursos Financeiros necessarios: R$ 8.400,00 (bolsista) ou buscar contratagdo de servidor efetivo
Fonte do recurso financeiro: UFOP
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Incrementar a estrutura do PPG e a formagao pés-graduada.

Acompanhamento

META 1: Realizar o processo da autoavaliagdo anual.

INDICADOR: Relatdrio de autoavaliagao divulgado ao final do primeiro semestre de cada ano.

ACOES:
I. Coletar informacdes anualmente e atualizar periodicamente o instrumento de autoavaliacdo docente e discente;
Il.  Elaborar um relatério a cada ciclo de autoavaliagao (anual), com dados consolidados;
[ll.  Dar publicidade ao relatério.

RESPONSAVEIS: Comiss&o de planejamento estratégico

Recursos Financeiros necessarios: Nao se aplica
Fonte do recurso financeiro: Nao se aplica

Iniciado. Dois ciclos de autoavaliagcéo
foram concluidos, em 2023 e 2024,
gerando dois (02) relatérios completos
e divulgados na pagina do PPG.
Relatorios encaminhados a
administragdo da IES (PROPPI) pelo
processo SEI 23109.003343/2024-07.

META 2: Manter oferta periddica de disciplina nas trés linhas do PPG.

INDICADOR: Oferta minima de 8 (oito) disciplinas de forma regular e semestral, contemplando as trés linhas de pesquisa
do PPG, sendo duas disciplinas obrigatérias, cinco optativas e uma disciplina do tipo topicos especiais, podendo incluir
disciplinas transversais.

ACOES:
l. Revisar, ao fim do quadriénio, a matriz curricular do PPG;
Il.  Propor a criacdo de novas disciplinas alinhadas as linhas de pesquisa dos novos docentes credenciados, com a
extincdo de disciplinas obsoletas;
lll.  Propor cursos teérico-praticos, com tematica em equipamentos da estrutura multiusuaria, concedendo créditos
aos estudantes.

RESPONSAVEIS: Docentes permanentes do PPG CiPharma, associados a docentes colaboradores, convidados da
UFOP e de outras instituigdes.

Iniciado. A proposta de matriz
curricular foi aprovada pelo Colegiado
do PPG em 09 de novembro de 2023
(Ata 206).
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META 2: Manter oferta periddica de disciplina nas trés linhas do PPG (Continuagao).

Recursos Financeiros necessarios: PROAP
Fonte do recurso financeiro: PPG CiPharma

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Incentivar e fortalecer a produgio técnicas/ecnolégica vinculada a discentes.

META: Aumentar em 10% o numero de produgdes técnicas/tecnoldgicas vinculadas a discentes no quadriénio.

INDICADOR: Percentual de aumento no niumero de producdes técnicas/tecnoldgicas (PTTs) vinculadas a discentes,
relativas a projetos desenvolvidos no PPG CiPharma

Férmula: [(N° de PTTs no quadriénio atual — N° de PTTs no quadriénio anterior)/(N° de PTTs conjuntas no ano anterior)]
x 100

ACOES:

I.  Realizar oficinas e capacitagdes sobre redacao cientifica e publicacdo em periddicos com discentes e docentes;
Il.  Estabelecer um sistema de acompanhamento e incentivo incluindo premiagdes internas e mengdes em eventos
e midias do programa;
lll.  Contribuir para a selegao de periédicos listados como nao predatérios, que realizam revisdo pareada e em
consonancia com as boas praticas cientificas;
IV.  Sensibilizar docentes sobre a importancia da autoria conjunta com discentes.

RESPONSAVEIS: Docentes do PPG/UFOP e Comissdo de Planejamento Estratégico

Recursos Financeiros necessarios: Editais de agéncia de fomento, PROAP e Editais da UFOP - Apoio a publicacao
de artigos cientificos em periédicos de circulagao internacional
Fonte do recurso financeiro: Agéncias de fomento, PPG CiPharma e UFOP

Acompanhamento

Nao iniciado.
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4.2 Cenario 2: médio prazo

Baseados na missao do Programa e a partir do diagndstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de médio prazo foram definidos

para o PPG CiPharma, conforme descri¢do a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer o fluxo para registro e divulgagao de atividades de pesquisa, extensdo e produtos Acompanhamento

técnicos/tecnologicos ( PPTs) elaborados por discentes e docentes do PPG.

META: Aumentar 20% do registro das atividades de extensao e pesquisa realizadas pelos discentes e docentes nas midias | N&o iniciado.
digitais do PPG, por ano.

INDICADOR: (Numero de postagens realizadas no ano em vigor/Numero de postagens realizadas no ano anterior) x 100.

ACOES:
I.  Registrar mensalmente o numero de postagens, criando um relatério de acompanhamento
Il.  Avaliar o desempenho do bolsista/servidor responsavel pelo fluxo de registro de atividades

RESPONSAVEIS: Comiss&o de visibilidade

Recursos Financeiros necessarios: R$ 8.400,00 (bolsista) ou buscar contratagdo de servidor efetivo
Fonte do recurso financeiro: UFOP
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Acompanhar discentes e egressos do PPG CiPharma

META 1: Coletar dados de 100% dos egressos do PPG e alimentar o banco de dados de egressos, mantendo-o atualizado
anualmente.

INDICADOR: Dados coletados de 100% dos egressos por ano.

ACOES:
I. Coletar informagbes anualmente dos egressos, a partir do curriculo Lattes e Linkedin;
Il.  Elaborar um relatério do destino dos egressos no quadriénio;
. Dar publicidade ao relatério contendo dados consolidados;
IV. Buscar a participagao presencial ou por videoconferéncia de egressos em projetos, agdes e eventos do PPG.

RESPONSAVEIS: Comissdo de egressos

Recursos Financeiros necessarios: Nao se aplica
Fonte do recurso financeiro: Nao se aplica

Acompanhamento

Em andamento. Comissdo de
egressos instituida, composta
por um TAE e dois docentes.
Um relatério elaborado

META 2: Acompanhamento anual dos discentes durante o curso de pés-graduacéo.

INDICADOR: Formulario informatizado preenchido por docentes e discentes, gerando 1 (um) relatério simplificado,
elaborado anualmente, com avaliagao do estudante e do orientador sobre o projeto.

ACOES:
I.  Revisar periodicamente o formulario de acompanhamento discente;
Il.  Avaliar os dados coletados;
lll.  Encaminhar a avaliacdo do PPG aos estudantes e orientadores sobre o andamento do projeto.

RESPONSAVEIS: Comissao de bolsas

Recursos Financeiros necessarios: Nao se aplica
Fonte do recurso financeiro: Nao se aplica

Iniciado. Um  formulario
aplicado em dezembro de
2023, alcangando 81

respostas, entre docentes e
discentes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Apoiar a estrutura administrativa do PPG CiPharma

Acompanhamento

META 1: Submeter projetos para manuten¢ao ou modernizagédo dos laboratérios multiusuarios

INDICADOR: Submissao de pelo menos um projeto a cada dois anos, em edital de agéncia de fomento, visando manuteng¢ao
ou de modernizagao da estrutura multiusuaria.

ACOES:
I.  Articular a redagao e submissao de projetos para manutencao de laboratérios multiusuarios;
Il.  Administrar o projeto junto a fundagao gestora, com direcionamento dos recursos a infraestrutura multiusuaria;
lll.  Atuar na prestagao de contas e elaborar relatério do projeto.

RESPONSAVEIS: Comités de laboratérios multiusuérios (articulagéo); Pesquisadores do PPG (coordenacdo dos projetos)

Recursos Financeiros necessarios: Editais de agéncias de fomento, PROAP, recursos do PPG e UFOP
Fonte do recurso financeiro: PPG, UFOP e agéncias de fomento

Iniciado. Durante o quadriénio
2021-2024 houve 6 projetos
vigentes ou em prorrogagao,
incluindo 4 FAPEMIG e 2
FINEP.

META 2: Elaborar relatérios com dados consolidados para a plataforma Sucupira.

INDICADOR: Relatério elaborado (01 por ano) com dados consolidados para inclusdo na plataforma Sucupira.

ACOES:
I. Coletar e revisar anualmente dados sobre projetos, produtos técnicos/tecnolédgicos (por ex. artigos, eventos, etc)
para compor os relatorios anuais;
II.  Identificar os destaques do PPG, incluindo dissertagéo ou tese e produtos técnicos/tecnoldgicos.

RESPONSAVEIS: Comiss&o de planejamento estratégico e secretaria do PPG

Recursos Financeiros necessarios: Nao se aplica
Fonte do recurso financeiro: Nao se aplica

Iniciado. Foram elaborados
04 relatdrios, sendo 01 por
ano, no ultimo quadriénio.
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4.3 Cenario 3: longo prazo

Baseados na missdo do Programa e a partir do diagndstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de longo prazo foram definidos

para o PPG CiPharma, conforme descrigdo a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Incrementar o impacto econdémico, social e cultural do PPG

Acompanhamento

META: Firmar contratos e convénios visando desenvolver tecnologias, servigos ou produtos, incluindo assessoria técnica,
dentro das areas de expertise dos docentes do PPG

INDICADOR: 2 (duas) parcerias firmadas por quadriénio.
ACOES:

I.  Criar portfélio do PPG CiPharma detalhando a expertise dos pesquisadores do PPG;

II.  Incluir a divulgagéo de agdes com impacto econdmico, social e cultural em eventos do PPG.
RESPONSAVEIS: Pesquisadores do PPG e Comiss&o de Visibilidade

Recursos Financeiros necessarios: A depender do projeto a ser desenvolvido.

Fonte do recurso financeiro: PROAP e Parceiro do PPG

01 contrato em andamento
de docente permanente com
industria farmacéutica do
Estado de SP, em projeto de
inovagao incremental

01 contrato concluido de
assessoria técnica, know-
how na area de Saude
Publica.
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5. Historico de atualizagoes

Historico das atualizagdes do planejamento estratégico do PPG CiPharma.

Data Detalhamento da atualizagao

30/11/2024 | Encaminhamento da versao preliminar para a PROPPI, pelo processo SEI
23109.009560/2024-01.
10/03/2025 | Primeira versao do documento elaborado pela Comissao de planejamento

estratégico. Encaminhamento da primeira versao para a PROPPI, pelo
processo SEI 23109.009560/2024-01.
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