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Apresentação 

 
O Planejamento Estratégico dos Programas de Pós-graduação (PPG) stricto sensu 

da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituído pela Resolução CONPEP no 

86/2024, tendo como objetivo estabelecer uma prática de melhoria e acompanhamento da 

qualidade dos cursos de mestrado e de doutorado da UFOP. 

O Programa de Pós-graduação em Ciências Farmacêuticas (PPG CiPharma) foi 

criado a partir da afinidade científica, do trabalho interdisciplinar e da união entre os 

diferentes pesquisadores da grande área das Ciências da Vida, em que as pesquisas 

realizadas apresentam caráter interdisciplinar e abordam temas abrangentes nas diversas 

áreas da Farmácia. As pesquisas no PPG são realizadas nas áreas de Química 

Farmacêutica, Farmacognosia, Farmacologia, Farmacotécnica, Tecnologia Farmacêutica, 

Controle de Qualidade de Fármacos e Medicamentos, Parasitologia, Assistência 

Farmacêutica, Epidemiologia e Saúde Pública.  

Devido à abrangência e diversidade das áreas das Ciências Farmacêuticas, o PPG 

CiPharma sempre buscou a coesão dos projetos de pesquisa do PPG e sua aderência às 

suas linhas de pesquisa. Para isso, nos projetos, a formação de recursos humanos agrega-

se à expertise de pesquisadores altamente qualificados nas equipes, buscando-se associar 

o impacto social e econômico às suas temáticas, em consonância com os objetivos de 

desenvolvimento sustentável da Organização das Nações Unidas (ONU).  

O PPG CiPharma é avaliado pela área da Farmácia da CAPES, vinculada à grande 

área Ciências da Saúde, sendo composto por dois cursos de pós-graduação stricto sensu 

(Mestrado e Doutorado). Dentre os seus objetivos, destacam-se a formação de recursos 

humanos para docência e pesquisa, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias 

na área de Ciências Farmacêuticas, com uma área de concentração única e abrangente 

intitulada Fármacos, Medicamentos e Vacinas. Para atingir esses objetivos, a área de 

concentração organiza-se em três linhas de pesquisa, tendo cada linha seis docentes 

permanentes credenciados, em 2024. 

 

1) Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos, que envolve a avaliação 

biofarmacêutica, desenvolvimento tecnológico de novas formas farmacêuticas, cosméticas, 

medicamentos com liberação modificada, estudos de fármacos e substâncias 

potencialmente ativas. 
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2) Química e Farmacologia de Substâncias Bioativas, que aborda a pesquisa 

e a prospecção de novos fármacos da flora medicinal, por meio da síntese orgânica parcial 

ou total, além das ações farmacológicas de extratos vegetais, das substâncias naturais e 

sintéticas.  

 

3) Terapêutica, Diagnóstico, Prognóstico e Epidemiologia das Doenças.  

Nela, são abordadas buscas por novas opções terapêuticas para o tratamento de doenças 

infecciosas, parasitárias e crônico-degenerativas, além da epidemiologia e prognóstico 

dessas enfermidades e de estudos de utilização de medicamentos.  

 

O curso de Mestrado stricto sensu iniciou-se em 2007, proporcionando verticalização 

das atividades de ensino e pesquisa da histórica Escola de Farmácia da UFOP, que possui 

tradição no ensino farmacêutico desde 1839. Associando a tradição à excelência do ensino, 

o PPG CiPharma formou, até dezembro de 2024, 204 mestres em Ciências Farmacêuticas. 

Com relação ao curso de Doutorado, ele foi recomendado pela CAPES em 2011 e 

implementado em março de 2012.  Até o final de 2024, o PPG formou 57 doutores. Destaca-

se que o ano de 2024 representou um importante marco na história do PPG CiPharma, 

contabilizando mais de 200 mestres e 50 doutores titulados. 

 

Em 2024, findou a execução do planejamento estratégico 2020-2024 que teve, como 

estratégia principal, o crescimento do PPG CiPharma. Durante este período, foram 

instituídas nove comissões, que se dedicaram a diferentes trabalhos. O diagnóstico 

estratégico foi elaborado com base na matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats), em que as forças foram, sobretudo, o esforço da comunidade do 

PPG em buscar o crescimento e reconhecimento das suas competências e habilidades nas 

áreas de atuação. As fraquezas relacionaram-se a pontos como visibilidade e divulgação, 

recursos e infraestrutura limitados e desafios relativos à renovação do corpo docente, 

principalmente devido ao cenário de aposentadorias de docentes credenciados no PPG. 

Como oportunidades, destacaram-se a localização geográfica da cidade de Ouro Preto-

MG, pela proximidade da capital, e a oportunidade de submissão de projetos por equipes 

do PPG, que surtiu efeito dado o aumento expressivo do número de projetos financiados 

no quadriênio 2021-2024. Como ameaças, no planejamento estratégico iniciado em 2020, 

listaram-se a falta de editais de fomento, a necessidade de aumentar o número de bolsas 

de mestrado e doutorado e o excesso de atividades administrativas e burocráticas. 
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Neste contexto, destaca-se o resultado da avaliação do quadriênio 2017-2020, em 

que o PPG CiPharma alcançou nota 5 na CAPES, sendo atualmente o único PPG na área 

da Farmácia no interior do estado de Minas Gerais com esta nota. O engajamento e o 

trabalho dedicado para alcançar esta nota é destacável, apesar dos desafios que se 

iniciaram com a pandemia da Covid-19 e seus desdobramentos.  

O planejamento estratégico para o período 2021-2024 permitiu sistematizar vários 

pontos e monitorar o resultado dos planos de ação implantados, destacando-se: 

 

 O aumento do número de bolsas de mestrado e doutorado; 

 O aumento do número de projetos com financiamento em agências de 

fomento, incluindo projetos de caráter multiusuário e projetos colaborativos 

com outros PPGs da UFOP e com PPGs de outras instituições; 

 A realização de reuniões semestrais com os pós-graduandos para 

orientações e acompanhamento acadêmico; 

 O empenho para melhorar o fluxo discente e o equilíbrio entre as três linhas 

de pesquisa; 

 O apoio e o acompanhamento do processo de renovação do corpo docente 

em consonância com as orientações da área da Farmácia, realizando a 

manutenção do corpo docente a partir do credenciamento de novos 

professores, em um cenário de aposentadorias de docentes permanentes; 

 O apoio para revitalização da infraestrutura multiusuária destinada à pesquisa 

existente na UFOP, quanto à sua manutenção e modernização; 

 A realização de reuniões do Conselho e oficinas com participação dos 

docentes do PPG, visando ampliar as discussões sobre as atividades no 

quadriênio 2021-2024 e sobre a ficha de avaliação da Farmácia e o processo 

avaliativo da CAPES; 

 O comprometimento e o empenho para aumentar a oferta e a qualidade das 

disciplinas oferecidas pelo PPG; 

  A sensibilização do corpo docente para aumentar a produção vinculada aos 

discentes em projetos do PPG CiPharma; 

  A criação de rede social (instagram: @ppgcipharma.ufop) e atualização 

contínua da página eletrônica do PPG CiPharma (www.cipharma.ufop.br), 

destacando a produção intelectual, as premiações, o impacto social e a 

relação dos egressos; 
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 Ações que envolvem a internacionalização, como o incentivo à realização de 

estágio por pós-graduandos no exterior, organização de palestras e eventos 

científicos em língua estrangeira, recebimento de mestrandos e doutorandos 

estrangeiros, destacando a seleção e o ingresso de estudantes pelo Grupo 

de Cooperação Internacional de Universidades Brasileiras - GCUB; 

 O incentivo à participação de pós-graduandos em congressos e simpósios da 

área, para apresentação de trabalhos científicos; 

 O incentivo à apresentação de trabalhos no evento institucional denominado 

Encontro dos Saberes, organizado anualmente na UFOP; 

 A implementação de mecanismos de autoavaliação, incluindo a geração de 

relatórios, devidamente publicizados; 

 O reconhecimento de trabalhos apresentados em eventos científicos, com 

premiação de pós-graduandos e docentes; 

 A realização de eventos, incluindo participação de pesquisadores 

estrangeiros, e o incentivo à participação e ao engajamento dos pós-

graduandos na organização dos eventos; 

 O aumento do foco no impacto na sociedade, com a realização de 

levantamentos periódicos dos projetos de pesquisa e extensão com impacto 

econômico, social e cultural, além da concessão de apoio logístico e 

financeiro a ações e eventos vinculados aos projetos da pós-graduação; 

 A informatização dos procedimentos administrativos da UFOP, com aderência 

do PPG, com destaque às matrículas e outras atividades de registro 

acadêmico, a condução dos processos seletivos por sistema institucional e a 

busca para aumentar a informatização nos agendamentos para uso de 

estrutura multiusuária na pesquisa. 

 

É importante enfatizar que, para a construção do planejamento estratégico 2025-

2030 do PPG CiPharma, e para fundamentar o seu diagnóstico estratégico, foram levados 

em consideração os seis pontos principais apresentados na Figura 1. 
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Figura 1. Pontos considerados para a construção do planejamento estratégico 2025-

2030 do PPG CiPharma/UFOP. 

 

 

 

 

  

P
la

n
ej

am
en

to
 E

st
ra

té
g

ic
o

 

P
P

G
 C

iP
h

ar
m

a
20

25
-2

03
0

A Resolução CONPEP n.86/2024, que aprovou a Política Institucional de Planejamento 
estratégico dos Programas de Pós-graduação da UFOP

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP

O planejamento estratégico do PPG CiPharma 2020-2024

O processo de autoavaliação no quadriênio 2021-2024

A participação e o engajamento de docentes, pós-graduandos e técnicos administrativos 
em educação, o que foi construído de forma gradativa por meio da criação de comissões 

temáticas, realização de reuniões e organização de oficinas

A análise da avaliação do PPG realizada pela área da Farmácia na CAPES, no 
quadriênio anterior (2020-2024)
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1. Missão, Visão e Valores 

 
 

Missão 

Formar recursos humanos éticos, crítico-reflexivos e qualificados por meio da 
produção e difusão de conhecimento novo, na área de Ciências Farmacêuticas, 
contribuindo para a construção do desenvolvimento acadêmico, científico, social e 
tecnológico do país. 

 

Visão 

Ser um Programa de excelência reconhecido nacional e internacionalmente pela 
formação de profissionais qualificados e pela produção de conhecimentos que propiciam a 
solução de demandas sociais, acadêmicas, tecnológicas e científicas na área das Ciências 
Farmacêuticas. 

 

Valores 

● Colaboração e trabalho em equipe; 
● Compromisso com o interesse público e social; 
● Inclusão; 
● Responsabilidade social; 
● Saúde e qualidade de vida;  
● Criatividade e inovação;  
● Difusão do conhecimento técnico-científico; 
● Excelência acadêmica; 
● Ética; 
● Integridade científica; 
● Transparência; 
● Interdisciplinaridade; 
● Tradição. 
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2. Processo de autoavaliação do PPG  

 

O processo de autoavaliação construído pelo PPG CiPharma buscou atender à 

mudança do foco do processo avaliativo proposto pela CAPES, com um delineamento apto 

a captar aspectos pertinentes à sua missão e seus valores. O processo de autoavaliação 

do PPG CiPharma, no quadriênio de 2021 a 2024, foi inicialmente realizado coletando 

respostas de pós-graduandos no período de 20/08/2021 a 01/09/2021, a partir do 

“Formulário de diagnóstico de fatores que impactam os cursos do PPG CiPharma”, que 

obteve 19 respondentes. 

Posteriormente, baseado no documento elaborado pelo Grupo de Trabalho da 

CAPES “Autoavaliação de Programas de Pós-Graduação” (CAPES, 2019), propôs-se um 

processo atualizado e sistematizado de autoavaliação do PPG CiPharma, incluindo 

instrumento de coleta de dados e metodologia definidos. Este processo de autoavaliação 

foi aprovado pelo Colegiado do PPG em 09 de novembro de 2023, prevendo a realização 

de um estudo transversal, com coleta de dados de pós-graduandos e docentes, por meio 

de questionários semiestruturados. A primeira coleta de dados ocorreu no período entre 21 

de novembro e 05 de dezembro de 2023, correspondendo ao ciclo 1 de autoavaliação, 

alcançando 84% de respostas de docentes (n=21) e 90% de respostas de discentes (n=43).  

A partir de 15 de maio de 2024, o processo de Autoavaliação dos Programas de Pós-

Graduação (PPGs) da UFOP passou a ser norteado pela Resolução CONPEP nº 87/2024, 

que foi elaborada tendo como base o próprio processo de autoavaliação do PPG CiPharma, 

ou seja, houve a institucionalização do processo de autoavaliação desenvolvido pelo PPG 

CiPharma. A segunda coleta de dados ocorreu no período entre 07 a 22 de agosto de 2024, 

correspondendo ao ciclo 2 de autoavaliação, alcançando 84% de respostas de docentes 

(n=21) e 92% de respostas de discentes (n=44). Cada um dos ciclos de autoavaliação 

resultou em um relatório, contemplando a análise dos dados, tornados públicos na página 

eletrônica do PPG, após aprovação pelo Colegiado do PPG CiPharma. Os relatórios foram 

também encaminhados à PROPPI/UFOP, por meio de processo SEI. 

Considerando que a autoavaliação é um processo sistemático e contínuo, 

atualizações podem ser necessárias e serão periodicamente consideradas na gestão do 

PPG CiPharma. 

Após a realização do primeiro ciclo de autoavaliação, tendo a percepção que a oferta 

de disciplinas no PPG deveria ser modernizada e revigorada, elaborou-se uma nova 

proposta de matriz curricular para o PPG CiPharma. Esta proposta de nova matriz curricular 
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foi aprovada pelo colegiado em 09 de dezembro de 2023, conforme consta na ata 206, e 

deverá vigorar a partir do início do próximo quadriênio, em 2025. Porém, antes disso, 

buscou-se o engajamento docente no incremento da oferta das disciplinas, de forma que 

melhor pudessem agregar à formação discente. 

Para além da coleta e análise de dados de docentes e pós-graduandos, realizaram-

se duas oficinas docentes e uma reunião com os técnicos administrativos em educação 

(TAEs), de modo a subsidiar uma construção participativa do planejamento estratégico. 

A primeira oficina docente ocorreu em 10 de novembro de 2023, na qual 

compareceram 15 docentes, Os participantes foram organizados em três grupos, conforme 

as respectivas linhas de atuação no PPG, com proposição de pontos a serem considerados 

na matriz SWOT (FOFA) atualizada. A segunda oficina docente foi realizada em 16 de 

novembro de 2024, comparecendo 12 professores. Nesta oficina, os participantes foram 

organizados em três grupos contendo pessoas de linhas de pesquisa distintas para 

atualização da missão, visão e valores do PPG. 

Foi realizada também a apresentação de indicadores e diretrizes da área da 

Farmácia, por parte da coordenação do PPG, aos quatro TAEs que atuam na infraestrutura 

laboratorial do PPG. Estes TAEs também preencheram o mesmo instrumento da oficina 

docente, com os pontos a serem considerados na elaboração da matriz SWOT atualizada. 

Este documento elaborado pelos TAEs foi encaminhado à coordenação em 09 de dezembro 

de 2023. 

Conforme aprovado pelo Colegiado, em 14 de novembro de 2024, houve a 

reorganização das comissões do PPG, com o intuito de apoiar os trabalhos administrativos, 

sendo estabelecidas quatro comissões: 1) Planejamento estratégico e autoavaliação; 2) 

Egressos; 3) Processos Seletivos e 4) Visibilidade e Comunicação. A composição da 

Comissão de Planejamento Estratégico e Autoavaliação do PPG CiPharma buscou atender 

às normativas institucionais - Resoluções CONPEP n° 86 e 87, ambas de 15 de maio de 

2024, que tratam, respectivamente, da Política de Planejamento Estratégico dos Programas 

de Pós-Graduação (PPGs) da UFOP e do Processo de Autoavaliação. Os trabalhos desta 

comissão iniciaram-se em 28 de novembro de 2024 para sistematizar a construção do 

planejamento estratégico a vigorar no período de 2025 a 2030. 
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3. Diagnóstico Estratégico 

 

A fundamentação do diagnóstico estratégico está aliada ao processo de 

autoavaliação do PPG CiPharma, conforme detalhado no item 2. Foram agregados 

também a participação e o engajamento da comunidade do PPG, incluindo docentes, 

pós-graduandos e TAEs, o que foi desenvolvido de forma gradual, com a criação de 

comissões temáticas, organização de oficinas docentes e de reuniões periódicas com 

docentes, TAEs e pós-graduandos. Além destes pontos, foram considerados os 

resultados da avaliação do PPG no último quadriênio, 2017-2020. A partir dos dados 

da última avaliação quadrienal, 2017-2020, foi possível também realizar uma análise 

crítica, considerando o que foi avaliado pela área da Farmácia na CAPES.  

Todos estes pontos, em conjunto, anteriormente listados na Figura 1, 

fundamentam e lastreiam o diagnóstico estratégico elaborado. 

A análise da avaliação do PPG pela área na CAPES permitiu a identificação 

de alguns pontos, sendo destacados somente aqueles em que não houve avaliação 

com atribuição do conceito MUITO BOM. Primeiramente, apresenta-se o parecer da 

comissão de área sobre o mérito do programa no Quadro 1. 

 

Quadro 1. Avaliação do PPG CiPharma pela CAPES no quadriênio 2017-2020. 

Quesitos de Avaliação Peso Avaliação 

1 - PROGRAMA 100.0 Muito Bom 

2 – FORMAÇÃO 100.0 Muito Bom 

3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Bom 
 

 

Nesta avaliação 2017-2020, o PPG CiPharma recebeu a Nota 5. O resultado 

representa uma importante conquista para a Escola de Farmácia e para a UFOP e, 

ao mesmo tempo, representa um grande desafio, em um cenário em que haja 

manutenção ou incremento da nota em futuras avaliações, permanecendo como um 

PPG com status de consolidado. Por isso, busca-se assegurar a melhoria contínua 
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do PPG CiPharma, com a manutenção do conceito “Muito bom” recebido no último 

ciclo avaliativo da CAPES.  

Observou-se, como fragilidade, o recebimento do conceito “Bom” na parte 3 da 

ficha - Impacto na sociedade, que se apresenta como uma oportunidade de 

aprimoramento. Entretanto, para uma análise crítica, é preciso primeiramente listar as 

três partes da ficha de avaliação e considerar os conceitos recebidos nas avaliações 

dos seus subitens. Assim, listaram-se os subitens em que não houve atribuição do 

conceito “Muito bom”, realizando uma análise crítica para elaboração de um plano de 

ação e melhoria contínua. Estas informações estão apresentadas no Quadro 2.  

 
Quadro 2. Lista dos itens de avaliação em que não houve atribuição do conceito 
“Muito bom” e conceitos atribuídos ao PPG CiPharma na ficha de avaliação do 
quadriênio 2017-2020. 
 

Partes da ficha Subitens de avaliação 

1. Programa BOM - Número de bolsistas de produtividade CNPq 
BOM - Atuação dos docentes externamente à UFOP, incluindo 
atuação como professores visitantes, assessores científicos, 
revisores de periódicos etc. 
REGULAR - Número baixo de participações do corpo discente em 
eventos científicos nacionais e internacionais em relação ao 
número de discentes matriculados 
BOM - Atuação dos egressos 
INSUFICIENTE - Não respondeu ao item 2.3.2 - startups e spinoffs 

2. Formação BOM - Relação entre pontos de corte / produtividade dos docentes  
BOM - Proporção de titulações em relação à dimensão do corpo 
discente 
BOM - Premiações e outros reconhecimentos de produções do 
programa 

3. Impacto na 

sociedade 

BOM - Impacto econômico 
BOM - Impacto social 
BOM - Internacionalização 
BOM - Solidariedade com outros PPGs do país 

 

 

O Quadro 3 inclui a análise de forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, 

considerando os ambientes interno e externo do PPG CiPharma.
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Quadro 3. Análise de forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, considerando os ambientes interno e externo do PPG 
CiPharma, 2024. 
 

ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRUTURA 
 DO PPG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Área de concentração e 
linhas de pesquisa bem 
definidas e equilibradas; 
 
Projetos inovadores e com 
impacto social; 
 
Perfil do corpo docente 
diversificado e bem 
ajustado à área de 
concentração do PPG, 
incluindo docentes de 
diferentes departamentos 
da UFOP (DEFAR, 
DEACL, DECBI); 
 
Credibilidade do PPG no 
meio acadêmico e no 
mercado; 
 
Baixa taxa de evasão; 
 
Institucionalização do 
planejamento estratégico;  
 

Lentidão na atualização da 
página do PPG;  
 
Baixa ou pouca divulgação 
e visibilidade dos produtos 
do PPG; 
 
Dificuldade de garantir a 
ampla oferta de disciplinas 
semestralmente; 
 
Baixa regularidade no 
monitoramento de 
egressos; 
 
Fluxo discente no 
doutorado; 
 
Irregularidade na procura 
pelo PPG nos processos 
seletivos; 
 
Baixo número de projetos 
em rede; 
 

Aumento do número de 
bolsas devido ao PPG 
alcançar nota 5; 
 
Editais da UFOP - auxílio 
pesquisador, professor 
visitante, edital interno 
FINEP, participação em 
eventos por discentes, 
auxílio publicação; 
 
Expansão do setor 
farmacêutico nacional e 
demanda do mercado por 
profissionais altamente 
qualificados na área 
farmacêutica (indústria, 
pesquisa, assistência 
farmacêutica, etc); 
 
Aumento do número de 
egressos e sua inserção no 
mercado; 
 
Autoavaliação; 

Apoio limitado do NTI 
(Núcleo de Tecnologia da 
Informação); 
 
Sobreposição de linhas de 
pesquisa com outros 
programas, gerando 
sombreamento de PPGs 
na UFOP; 
 
Inexistência de 
normatização da UFOP 
para padronizar a 
contabilização de encargos 
didáticos na pós-
graduação; 
 
Falta de um sistema 
institucional para 
monitoramento de 
egressos; 
 
Indisponibilidade de 
protocolos de 
biossegurança e 
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ESTRUTURA 
 DO PPG 

Atualização da estrutura 
curricular com a renovação 
do corpo docente. 
 

institucionalizada a partir 
de 2024. 
 
 

segurança no trabalho, 
principalmente na pesquisa 
experimental; 
 
Morosidade dos Comitês 
de Ética em Pesquisa na 
UFOP (CEP e CEUA); 
 
Bolsas de pós-doutorado  
limitadas;  
 
Irregularidade de editais e 
de recursos disponíveis 
para pesquisa; 
 
Desvalorização monetária 
das bolsas de pós-
graduação de mestrado e 
doutorado; 
 
Falta de disciplinas 
transversais entre PPGs 
com afinidade científica na 
UFOP, destacando as 
áreas de saúde coletiva e 
química analítica. 
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ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

CORPO  
DOCENTE 

Qualificação dos docentes; 
 
Ensino interdisciplinar 
devido ao perfil do corpo 
docente com áreas de 
atuação diversificadas na 
área da Farmácia; 
 
Colaboração entre 
docentes do PPG e entre 
grupos de pesquisa da 
UFOP e externos; 
 
Geração de produtos 
vinculados aos projetos de 
pesquisa; 
 
Busca pela 
internacionalização, 
destacando GCUB, PDSE 
e CAPES/COFECUB. 
 
 
 
 
 
 

Dificuldade em manter um 
número de orientações por 
docente permanente >=3 no 
quadriênio); 
 
Dificuldade em manter o 
número de produções 
técnicas e científicas pelos 
docentes vinculadas a 
discentes; 
 
Dificuldade para manutenção 
de corpo docente permanente 
com dedicação exclusiva ao 
PPG (30%); 
 
Sobrecarga de trabalho, 
considerando atividades de 
ensino (graduação e pós-
graduação), extensão, 
pesquisa, publicação de 
resultados, representações e 
atividades administrativas; 
 
Falta de recursos e, 
consequentemente, baixa 
oferta de disciplinas com 
atividades práticas. 

Novos docentes 
credenciados; 
 
Aumento do número de 
docentes credenciados 
que são bolsistas de 
produtividade; 
 
Estabelecimento de 
novas parcerias entre 
PPGs da UFOP; 
 
Participação regular de 
professores visitantes. 
 
 

Morosidade no processo 
de reposição de 
aposentadorias e transição 
do corpo docente; 
 
Desvalorização da carreira 
docente;  
 
Baixa atuação dos 
docentes em startups e 
“spinoffs” e junto à 
empresas farmacêuticas 
Falta de política de carreira 
do docente do ensino 
superior que valorize a 
carga horária dedicada à 
pesquisa e pós-graduação. 
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ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFRAESTRUTURA E 
FINANCIAMENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Adequada estrutura física e 
laboratorial do PPG; 
 
Disponibilidade de três 
laboratórios multiusuários 
vinculados ao PPG; 
 
Disponibilidade do 
laboratório de computação 
na Escola de Farmácia 
(EFAR) acessível ao PPG; 
 
Salas de aula na EFAR 
com multimídia; 
 
Auditório da EFAR; 
 
Biblioteca na EFAR e 
biblioteca virtual da UFOP; 
 
Portaria com sistema de 
atendimento 24h; 
 
Secretaria própria e 
dedicada ao PPG; 
 

Ausência de local fixo, com 
multimídia, para realização 
de videoconferências; 
  
Demanda financeira 
elevada para manutenção 
preventiva e corretiva de 
equipamentos; 
 
Necessidade de ampliação 
do espaço físico dos 
laboratórios; 
 
Obsolescência de 
equipamentos de medição 
simplificada (como 
balança, pHmetro, 
condutivímetro); 
 
Ausência de pessoal 
qualificado e softwares 
para análises estatísticas, 
produção de conteúdo, 
inclusão de produtos da 
inserção social da pesquisa 
e armazenamento de 

Disponibilidade de 
Editais de fomento à 
pesquisa (CNPq, 
FAPEMIG, FINEP, 
outros); 
 
Parcerias com o setor 
público  (Ministério da 
Saúde,  Anvisa/ 
Farmacopeia Brasileira, 
Secretarias Municipais 
de saúde, CRF-MG, 
CFF, INCT e Embrapa); 
 
Parcerias com o setor 
privado para projeto 
sócio-ambientais 
 
Aumento do valor das 
bolsas de pós-
graduação; 
 
Aumento do número de 
bolsas de produtividade 
em pesquisa; 
 

Internet de qualidade 
limitada;  
 
Rede elétrica que necessita 
de adequação para 
instalação de novos 
equipamentos e para evitar 
danos à estrutura existente; 
 
Fornecimento deficiente de 
energia elétrica em Ouro 
Preto, podendo gerar perda 
de dados e/ou de 
experimentos; 
 
Burocracia para resolução de 
problemas relativos à compra 
de insumos e pagamentos 
entre agências de fomentos, 
prestadores de serviço e 
UFOP; 
 
Falta de clareza da condução 
do Teletrabalho na UFOP; 
 
Falta de políticas públicas 
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INFRAESTRUTURA E 
FINANCIAMENTO 

Equipamentos analíticos 
adequados a testes 
específicos de cada linha 
de pesquisa e em 
expansão; 
  
Equipamentos alocados na 
mesma unidade 
acadêmica, favorecendo a  
realização de 
experimentos, otimizando 
o tempo e a variabilidade 
de análises; 
 
Apoio técnico altamente 
qualificado para a 
operação dos 
equipamentos; 
 
Elevado número de 
projetos aprovados em 
agências de fomento e 
editais internos da UFOP, 
com captação de recursos 
para pesquisa e 
implementação de bolsas 
de pós-graduação e de 
iniciação científica. 
 
 
 
 
 
 

dados em mídias 
(homepage e Instagram); 
 
Pouco foco no 
planejamento visando a 
continuidade e ampliação 
das atividades do PPG; 
 
Pouca interação com 
empresas e/ou setor 
produtivo; 
 
Falta de articulação de 
equipes para otimizar 
ações e atender aos prazos 
dos editais de fomento. 

Disponibilidade do 
Centro de Ciência 
Animal da UFOP como 
laboratório multiusuário, 
para experimentação em 
animais; 
 
Disponibilidade de 
ferramentas como 
Google Workspace para 
armazenamento de 
dados e trabalho em 
equipe, incluindo 
ferramentas 
colaborativas. 

visando a capacitação do 
corpo técnico; 
 
Limitação no número de 
empresas prestadoras de 
serviços e burocracia para 
manutenção e modernização 
de equipamentos usados na 
pesquisa; 
 
Burocracia na manutenção 
do biotério de ratos e 
camundongos regularizados 
e em funcionamento na 
EFAR; 
 
Dependência da UFOP para 
a manutenção predial, da 
rede elétrica e de informática 
dos laboratórios; 
 
Ausência de pessoal 
qualificado e em número 
adequado para a realização 
de manutenção em 
equipamentos e estruturas 
laboratoriais; 
 
Elevado tempo na avaliação 
de projetos durante a 
renovação de membros e 
mandatos em órgãos como 
CEUA e CEP – UFOP. 
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ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

FORMAÇÃO 

Alta qualificação do corpo 
docente; 
 
Boa reputação do 
programa nas áreas de 
pesquisa e inovação; 
 
Elevada produção 
científica em periódicos 
indexados e de 
reconhecimento 
internacional; 
 
Linhas de pesquisa com 
conhecimento de caráter 
transversal, o que 
possibilita o 
aproveitamento de 
créditos cursados em 
outros PPGs. 
 
 
 

Disponibilidade limitada de  
tecnologias e ferramentas de 
metodologias ativas de ensino; 
 
Falta de disciplinas transversais 
constituídas entre PPGs com 
afinidade científica; 
 
Dificuldade de garantir amplo 
acesso semestral a disciplinas  
que atendam às demandas das 
três linhas de pesquisa; 
Falta de recursos e, 
consequentemente, baixo 
acesso a disciplinas com 
atividades práticas; 
 
Limitação de recursos para 
participação de discentes em 
eventos científicos; 
 
Sobrecarga dos professores em 
decorrência do descompasso 
dos calendários de graduação e 
pós-graduação.  

Mudanças nas políticas 
de avaliação da Capes, 
com a valorização da 
produção  
técnica/tecnológica; 
 
Disponibilidade de 
cursos e editais para 
capacitação em nível 
nacional e internacional. 
 

Sujeição ao cenário 
econômico que pode limitar 
o orçamento para bolsas 
de pesquisa; 
 
Defasagem no valor das 
bolsas, que limita a 
dedicação exclusiva dos 
alunos; 
 
Recursos limitados de 
editais para participação de 
discentes em eventos 
científicos; 
      
Possibilidade de aumento 
da demanda nos empregos 
dos estudantes que não 
possuem dedicação 
exclusiva, impactando no 
tempo de titulação. 
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ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

INSERÇÃO SOCIAL E 
VISIBILIDADE 

Ações extensionistas e 
projetos de pesquisa em 
execução, com interface 
em extensão (Programa 
Iris, Projetos Farmácia de 
Ouro, Hiperconsciente, 
Saúde idoso, etc); 
 
Corpo docente 
colaborativo; 
 
Parcerias estabelecidas 
com instituições e grupos 
sociais (terceira idade, 
secretarias municipais de 
saúde, Ministério da 
Saúde, conselhos de 
classe, como CRFMG e 
CFF); 
 
Aprovação de projetos por 
docentes em editais 
internos e de  agências de 
fomento para ações de 
extensão. 
 
 

Baixo registro das 
atividades realizadas no 
âmbito dos projetos de 
pesquisa/extensão; 
 
Baixa produção 
técnica/tecnológica com  
impacto econômico e 
cultural; 
 
Baixa valorização das 
ações com inserção na 
sociedade/extensão nos 
baremas de editais 
internos; 
 
Ausência de profissionais 
para manter a página 
eletrônica do PPG      e as 
mídias sociais atualizadas; 
 
Ausência de fluxo para 
alimentar informações no 
site e demais mídias  
digitais. 
 

Inclusão de novos 
parâmetros de avaliação 
da pós-graduação, com a 
valorização de produtos 
técnicos/tecnológicos 
gerados em pesquisas com 
interface extensionista; 
 
Programa de Extensão da 
Educação Superior na Pós-
Graduação (PROEXT-PG). 

Poucos editais de 
financiamento para 
projetos de pesquisa com 
interface extensionista; 
 
Baixa valorização das 
ações com inserção na 
sociedade/extensão nos 
baremas de editais de 
concurso público; 
 
Valores menores das 
bolsas de extensão 
comparativamente às de 
iniciação científica, 
reduzindo o interesse pelas 
atividades com impacto na 
sociedade. 
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ASPECTO GERAL 

Interna Externa 

FORÇAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

INTERNACIONALIZAÇÃO 

Colaboração dos 
docentes permanentes 
com pesquisadores de 
diversos países (EUA, 
França, Itália, Escócia); 

Engajamento dos 
docentes em busca de 
editais de 
internacionalização; 

Realização de eventos 
com convidados 
estrangeiros e 
participação em 
seminários internacionais. 

 

Falta de disciplinas 
ministradas em língua 
estrangeira; 

Baixa divulgação das 
potencialidades de 
parcerias internacionais; 

Baixa inserção dos 
docentes do PPG no corpo 
editorial de periódicos 
internacionais. 

Oferta de editais do 
Programa CAPES/Cofecub 
(Comitê Francês de 
Avaliação da Cooperação 
Universitária com o Brasil);  

Oferta de editais do 
programa Universidade em 
Rede do BRICS – grupo de 
países formado por Brasil, 
Rússia, Índia, China e 
África do Sul 
(CNPq/BRICS); 

Oferta de editais pelo 
Grupo Coimbra para o 
Programa de Bolsas para 
Jovens Professores e 
Pesquisadores da América 
Latina; 

Oferta de editais no 
programa Grupo de 
Cooperação Internacional 

Ausência de interesse de 
candidatos estrangeiros 
em se candidatar à vaga de 
Professor visitante no PPG 
CiPharma; 

Insuficiência de parcerias 
que promovam missões e 
reuniões científicas entre 
grupos de pesquisa do 
PPG CiPharma e 
potenciais parceiros 
internacionais; 

Ausência de preparo dos 
estudantes para realizar 
testes de proficiência, 
como o TOEFL. 
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de Universidades 
Brasileiras (GCUB);  

Incentivo e divulgação de 
editais de 
internacionalização pela 
Diretoria de Relações 
Internacionais. 
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3.1 Análise do Diagnóstico Estratégico decorrente do processo de 

autoavaliação 

 

3.1.1 Resultados do Ciclo 1 da Autoavaliação - Novembro de 2023 

 

3.1.1.1 Perfil dos participantes da autoavaliação do PPG CiPharma 

Foram recebidas 21 respostas de docentes dentre os 25 elegíveis ao 

preenchimento do questionário de autoavaliação, uma taxa de resposta de 84% de 

participação. Com relação aos discentes, a taxa de resposta foi de 90%, sendo que 

apenas cinco (05) estudantes dos 48 regularmente matriculados não responderam 

(Gráfico 1). 

Gráfico 1. Taxa de resposta dos questionários de autoavaliação do PPG CiPharma, 
segundo semestre de 2023. 

 

 
A participação dos docentes e discentes foi considerada ótima, alcançando 

adesão superior aos 60%, o que foidefinido como critério no instrumento de 

autoavaliação. 

O perfil dos docentes que responderam ao questionário de autoavaliação do 

PPG CiPharma, semestre 2023-2, está apresentado na Tabela 1. Todos os 

docentes da Linha 1 responderam o formulário, não havendo respostas de dois 

(02) docentes colaboradores da Linha 2 e de dois (02) docentes permanentes da 
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Linha 3. Dois terços das respostas foram de docentes que concluíram o doutorado 

há mais de 10 dez anos (66,7%). 

 

 Tabela 1. Perfil dos docentes que responderam ao questionário de autoavaliação do 
PPG CiPharma, semestre 2023-2.  

  Docentes respondentes  

 n % 

Linhas de pesquisa   

1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 7 33,3% 

2. Química e Farmacologia de Substâncias Bioativas 9 42,9% 

3. Terapêutica, Diagnóstico, Prognóstico e Epidemiologia das 
Doenças 

5 23,8% 

Tempo de conclusão de doutorado   

Recém-doutor (Igual ou menor que 10 anos) 7 33,3% 

Sênior (Maior que 10 anos) 14 66,7% 

  

Com relação aos discentes, observou-se uma boa representação das três (03) 

linhas de pesquisa, sendo que apenas uma (01) doutoranda da Linha 1, um (01) 

mestrando da Linha 2, dois (02) mestrandos da Linha 3 e um (01) doutorando da 

Linha 3 não responderam o formulário. As respostas dos estudantes foram bem 

equilibradas entre as linhas de pesquisa do PPG, conforme a Tabela 2. 
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Tabela 2. Perfil dos discentes que responderam o questionário de autoavaliação 
do PPG CiPharma, semestre 2023-2. 

  

   Discentes respondentes  

 n % 

Linhas de pesquisa   

1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 14 32,6% 

2. Química e Farmacologia de Substâncias Bioativas 14 32,6% 

3. Terapêutica, Diagnóstico, Prognóstico e 
Epidemiologia das Doenças 

 
15 

 
34,8% 

Total 43 100,0% 

 

 

3.1.1.2  Análise de risco 

Para a análise de risco foram incluídas as variáveis apoio institucional da 

UFOP para o PPG CiPharma, qualidade geral dos projetos de pesquisa e os 

critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos estudantes 

(Tabela 3). 

Sobre o apoio institucional da UFOP para o PPG CiPharma, incluindo ações 

de pesquisa, extensão e inovação, e a realização de eventos que promovam a 

divulgação científica e/ou inserção social do PPG, 57,1% dos docentes e 62,8% 

dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente. 

Com relação à qualidade dos projetos de pesquisa da linha de pesquisa em 

que está credenciado e/ou vinculado no PPG CiPharma, 100% dos docentes e 

95,3% dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente. 

Sobre os critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos 

estudantes no PPG CiPharma, 81% dos docentes e 88,4% dos discentes julgaram 

como muito bom ou excelente. 
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Tabela 3. Análise de risco conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2023-2. 
 

  Docentes (n=21) Discentes (n=43)  

 n % n % 

Apoio Institucional     

Excelente/Muito bom 12   57,1%  27     62,8%  

Bom 8 38,1% 14 32,6% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 2 4,6% 

Qualidade dos projetos de pesquisa    

Excelente/Muito bom 21   100%  41     95,4%  

Bom 0 - 2 4,6% 

Razoável/Ruim 0 - 0 - 

Processos seletivos     

Excelente/Muito bom 17   80,9%  38     88,4%  

Bom 3 14,3% 5 11,6% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 0 - 

 

3.1.1.3 Análise de ambiente 

Para a análise de ambiente foram avaliadas a página eletrônica do PPG 

CiPharma, os procedimentos administrativos, o envolvimento de discentes e 

docentes nas diversas atividades do programa, a formação do estudante, a 

interação entre os grupos de pesquisa do PPG CiPharma no desenvolvimento de 

ações colaborativas e a política de ações afirmativas adotadas (Tabela 4). 
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Tabela 4. Análise de ambiente conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2023-2. 
 

Docentes (n=21) Discentes (n=43)  

 n % n % 

Página eletrônica do PPG CiPharma    

Excelente/Muito bom 14   66,7%  31 72,1% 

Bom 5 23,8% 9 20,9% 

Razoável/Ruim 2 9,5% 3 7,0% 

Procedimentos administrativos     

Excelente/Muito bom 21   100%  34 79,1% 

Bom 0 - 7 16,3% 

Razoável/Ruim 0 - 2 4,6% 

Envolvimento discente e docente nas diversas atividades do PPG 

Excelente/Muito bom 16 76,2% 33 76,8% 

Bom 4 19,0% 8 18,6% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 2 4,6% 

Formação do estudante     

Excelente/Muito bom 19   90,5%  35     81,4%  

Bom 2 9,5% 6 14,0% 

Razoável/Ruim 0 - 2 4,6% 

Interação entre os grupos de pesquisa 

Excelente/Muito bom 13   61,9%  27     62,8%  

Bom 5 23,8% 8 18,6% 

Razoável/Ruim 3   14,3%  8     18,6%  

Política de ações afirmativas*     

Excelente/Muito bom 13   65,0%  23     53,5%  

Bom 4 20,0% 11 25,6% 

Razoável/Ruim 3   15,0%  9     20,9%  

* Um docente sem opinião a respeito do tópico avaliado. N=20 
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Dentre as questões relativas ao ambiente, o melhor item avaliado foram os 

procedimentos administrativos, considerado excelente/muito bom por 79,1% dos 

discentes e 100,0% dos docentes. A formação do estudante também merece 

destaque, tendo sido considerada excelente/muito boa por 90,5% dos docentes e 

81,4% dos discentes. 

 A interação entre grupos de pesquisas do PPG foi considerada razoável ou 

ruim por 14,3% dos docentes e 18,6% dos discentes. E a existência de política de 

ações afirmativas adotadas pelo PPG CiPharma (políticas sociais de combate a 

discriminações étnicas, raciais, religiosas, de gênero, entre outras) obteve a pior 

avaliação, com 15,0% dos docentes e 20,9% dos discentes considerando-a 

razoável ou ruim. 

A avaliação da página eletrônica do PPG indicou a necessidade de melhorias, 

sendo que 33,3% dos docentes e 27,9% dos discentes avaliaram a página como 

boa ou razoável. 

 

3.1.1.4 Análise de aprendizagem do estudante 

A análise de aprendizagem do estudante foi realizada com base em questões 

direcionadas especificamente a cada categoria de participante, docentes e 

discentes separadamente, conforme apresentado nas Tabelas 5 e 6. 

Os docentes avaliaram o aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG 

CiPharma e o aprendizado dos estudantes sob sua orientação principal durante a 

aplicação de técnicas, elaboração de relatórios ou desenvolvimento do projeto de 

pesquisa. Já os estudantes autoavaliaram o aproveitamento do ensino no PPG 

CiPharma no desenvolvimento do seu projeto de pesquisa e o impacto da formação 

pós-graduada no seu desenvolvimento profissional e acadêmico. 
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Tabela 5. Análise de aprendizagem do estudante, sob a perspectiva docente, 
conforme questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2023-2. 
 

 Docentes (n=21) 

 n % 

Aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG CiPharma 

Excelente/Muito bom 15 71,4% 

Bom 6 28,6% 

Razoável/Ruim 0 - 

Aprendizado dos estudantes sob sua orientação   

Excelente/Muito bom 18   85,7%  

Bom 3 14,3% 

Razoável/Ruim 0 - 

 

 

 Tabela 6. Análise de aprendizagem sob a perspectiva do estudante, conforme 
questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2023-2. 
 

 Discentes (n=43) 

 n % 

Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto 

Excelente/Muito bom 33 76,7% 

Bom 4 9,3% 

Razoável/Ruim 6   14,0%  

Impacto profissional e acadêmico da formação pós-graduada 

Excelente/Muito bom 36   83,7%  

Bom 6 14,0% 

Razoável/Ruim 1 2,3% 

 



 

31 
 

O aprendizado dos estudantes nas disciplinas foi avaliado como muito bom 

ou excelente por 71,4% dos docentes e 85,7% consideraram que o aprendizado 

dos estudantes sob sua orientação foi excelente/muito bom. 

Sob a perspectiva dos discentes, o impacto da formação pós-graduada no seu 

desenvolvimento profissional e acadêmico é excelente/muito bom (83,7%) e há um 

elevado aproveitamento do ensino no PPG CiPharma no desenvolvimento do seu 

projeto de pesquisa (76,7%). Entretanto, 14,0% dos discentes consideram como 

razoável/ruim o aproveitamento das disciplinas no desenvolvimento dos projetos. 

  

3.1.1.5 Análise de infraestrutura e assessoramento técnico 

Para avaliar a infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma foram consideradas 

a infraestrutura dos laboratórios de pesquisa, incluindo os multiusuários, a 

exequibilidade dos projetos de pesquisa e o atendimento e assessoramento técnico 

nos laboratórios vinculados ao PPG CiPharma (Tabela 7). 

A infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa no qual o docente ou 

discente está vinculado foi bem avaliada, sendo que 76,2% dos docentes e 74,4% 

dos discentes consideraram-na excelente ou muito boa. Com relação à infraestrutura 

multiusuária do PPG, 85,7% dos docentes julgaram o item como muito bom ou 

excelente, resultado similar à avaliação dos discentes (83,7%). 
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Tabela 7. Análise de infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma, conforme 
questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2023-2. 
 

Docentes (n=21) Discentes (n=43)  

 n % n % 

Infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa 

Excelente/Muito bom 16 76,2% 32 74,4% 

Bom 5 23,8% 8 18,6% 

Razoável/Ruim 0 - 3 7,0% 

Infraestrutura multiusuária do PPG CiPharma 

Excelente/Muito bom 18   85,7%  36     83,7%  

Bom 3 14,3% 6 14,0% 

Razoável/Ruim 0 - 1 2,3% 

Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura 

Excelente/Muito bom 15 71,4% 32 74,4% 

Bom 5 23,8% 7 16,3% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 4 9,3% 

Atendimento e assessoramento técnico nos laboratórios vinculados ao PPG 

Excelente/Muito bom 12   57,2%  38     88,4%  

Bom 7 33,3% 3 7,0% 

Razoável/Ruim 2 9,5% 2 4,6% 

 

Sobre a exequibilidade dos projetos de pesquisa, conforme a infraestrutura 

disponível na UFOP, 71,4% dos docentes e 74,4% dos discentes avaliaram como 

muito boa ou excelente. Neste quesito foram consideradas a estrutura laboratorial e 

sua manutenção, aprovação do projeto em comitês específicos incluindo CEUA e/ou 

CEP; disponibilidade para uso da estrutura multiusuária; disponibilidade de laboratório 

de informática e conexão à internet; entre outros. 
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O atendimento e assessoramento técnico nos laboratórios vinculados ao PPG 

foi avaliado como excelente ou muito bom por 57,2% dos docentes e 88,4% dos 

discentes e bom por 33,3% dos docentes e 7,0% dos discentes. 

  

3.1.1.6 Avaliação do desempenho docente e sua formação continuada 

Os docentes avaliaram também o ambiente institucional favorável à 

capacitação do corpo docente (incentivo para realização de pós-doutorado ou missão 

no exterior; incentivo à realização de cursos de aperfeiçoamento, dentre outros) e o 

interesse em buscar oportunidades de capacitação, tais como pós-doutorado ou 

missão científica no exterior; realização de cursos de aperfeiçoamento (Tabela 8). 

 Tabela 8. Análise do ambiente institucional e interesse do corpo docente em 
atividades de capacitação, conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2023-2. 
 

 Docentes (n=21) 

 n % 

Ambiente institucional favorável à capacitação   

Excelente/Muito bom 15 71,4% 

Bom 3 14,3% 

Razoável/Ruim 3   14,3%  

Interesse em buscar oportunidades de capacitação 

Excelente/Muito bom 19   90,5%  

Bom 2 9,5% 

Razoável/Ruim 0 - 
 

  Sobre o interesse dos docentes em buscar capacitação, 90,5% dos docentes 

julgaram como muito bom ou excelente. Entretanto, 14,3% avaliaram que o ambiente 

institucional é desfavorável à capacitação, o que se relaciona, por exemplo, com a 

limitação de lastros para contratação de professores substitutos. 

  



 

34 
 

3.1.1.7 Autoavaliação discente 

 Com relação ao nível de conhecimento dos estudantes sobre os regulamentos 

do PPG CiPharma, da UFOP e das agências de fomento (CAPES, CNPq, 

FAPEMIG, etc.) que concedem bolsas de estudo, 72,1% possuem um 

conhecimento excelente/muito bom (Tabela 9). 

 

Tabela 9. Análise das disciplinas do PPG CiPharma e do conhecimento dos 
estudantes sobre os regulamentos da pós-graduação, conforme questionário de 
autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2023-2. 
 

Discentes (n=43) 

 n % 

Nível de conhecimento sobre os regulamentos do PPG, da UFOP e das agências de 
fomento 

Excelente/Muito bom 31 72,1% 

Bom 8 18,6% 

Razoável/Ruim 4 9,3% 

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma   

Excelente/Muito bom 11   25,6%  

Bom 16 37,2% 

Razoável/Ruim 16 37,2% 

Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma   

Excelente/Muito bom 32 74,4% 

Bom 6 14,0% 

Razoável/Ruim 5   11,6%  

Formas de avaliação nas disciplinas do PPG   

Excelente/Muito bom 34 79,1% 

Bom 7 16,3% 

Razoável/Ruim 2 4,6% 
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Com relação às disciplinas já cursadas no PPG CiPharma, a maioria (74,4%) 

avaliaram a qualidade das disciplinas como excelentes/muito boas e consideraram 

que as formas de avaliação estão adequadas. Porém, a oferta de disciplinas 

destacou-se como um desafio, sendo avaliada como razoável/ruim por 37,2% dos 

estudantes. 

 

 

3.1.2 Resultados do Ciclo 2 da Autoavaliação - Agosto/2024 

 

3.1.2.1 Perfil dos participantes da autoavaliação do PPG CiPharma 

Foram recebidas 21 respostas de docentes dentre os 25 elegíveis ao 

preenchimento do questionário de autoavaliação, uma taxa de resposta de 84% de 

participação. Com relação aos discentes, a taxa de resposta foi de 92%, sendo que 

apenas quatro (04) estudantes dos 48 regularmente matriculados não responderam 

(Gráfico 1). 

 

Gráfico 1. Taxa de resposta dos questionários de autoavaliação do PPG CiPharma, 

primeiro semestre de 2024. 
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A participação dos docentes e discentes foi considerada ótima, alcançando 

adesão superior aos 60%, o que foi definido como critério no instrumento de 

autoavaliação. 

O perfil dos docentes que responderam o questionário de autoavaliação do 

PPG CiPharma, semestre 2024-1, está apresentado na Tabela 10. 

Tabela 10. Perfil dos docentes que responderam o questionário de autoavaliação do 
PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes respondentes 

n % 

Linhas de pesquisa     
1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 7 33,3% 
2. Química e Farmacologia de Substâncias 

Bioativas 8 38,1% 

3. Terapêutica, Diagnóstico, Prognóstico e 
Epidemiologia das Doenças 6 28,6% 

Tempo de conclusão de doutorado     
Recém-doutor (Igual ou menor que 10 anos) 5 23,8% 
Sênior (Maior que 10 anos) 16 76,2% 

  

Com relação aos discentes, observou-se uma boa representação das três 

linhas de pesquisa, sendo que apenas uma (01) doutoranda da Linha 1, um (01) 

mestrando da Linha 2, dois (02) mestrandos da Linha 3 e um (01) doutorando da 

Linha 3 não responderam o formulário. As respostas dos estudantes foram bem 

equilibradas entre as linhas de pesquisa do PPG, conforme detalhado na Tabela 11. 

Tabela 11. Perfil dos discentes que responderam o questionário de autoavaliação do 
PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Discentes 
respondentes 

n % 

Linhas de pesquisa     

1. Estudos e Desenvolvimento de Medicamentos 12 27,3% 

2. Química e Farmacologia de Substâncias Bioativas 17 38,6% 
3. Terapêutica, Diagnóstico, Prognóstico e Epidemiologia das 

Doenças 15 34,1% 

Total 44 100,0% 
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3.1.2.2 Análise de risco 

Para a análise de risco foram incluídas as variáveis apoio institucional da 

UFOP para o PPG CiPharma, qualidade geral dos projetos de pesquisa e os critérios 

adotados nos processos seletivos para ingresso de novos estudantes (Tabela 12). 

Sobre o apoio institucional da UFOP para o PPG CiPharma, incluindo ações 

de pesquisa, extensão e inovação, e a realização de eventos que promovam a 

divulgação científica e/ou inserção social do PPG, 85,7% dos docentes e 77,3% dos 

discentes avaliaram como muito bom ou excelente. 

Com relação à qualidade dos projetos de pesquisa da linha de pesquisa em 

que está credenciado e/ou vinculado no PPG CiPharma, 95,2% dos docentes e 97,7% 

dos discentes avaliaram como muito bom ou excelente. 

Sobre os critérios adotados nos processos seletivos para ingresso de novos 

estudantes no PPG CiPharma, 85,7% dos docentes e 88,6% dos discentes julgaram 

como muito bom ou excelente. 

 
Tabela 12. Análise de risco conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes (n=21) Discentes (n=44) 

n % n % 

Apoio Institucional         
Excelente/Muito bom 18 85,7% 34 77,27% 

Bom 2 9,5% 9 20,45% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 2 4,55% 

Qualidade dos projetos de pesquisa         

Excelente/Muito bom 20 95,2% 43 97,73% 

Bom 1 4,8% 1 2,27% 

Razoável/Ruim 0 - 0 - 

Processos seletivos         

Excelente/Muito bom 18 85,7% 39 88,64% 

Bom 2 9,5% 5 11,36% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 0 - 
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 3.1.2.3 Análise de ambiente 

Para a análise de ambiente foram avaliadas a página eletrônica do PPG 

CiPharma, os procedimentos administrativos, o envolvimento de discentes e docentes 

nas diversas atividades do programa, a formação do estudante, a interação entre os 

grupos de pesquisa do PPG CiPharma no desenvolvimento de ações colaborativas e 

a política de ações afirmativas adotadas (Tabela 13). 

 
Tabela 13. Análise de ambiente conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes(n=21) Discentes (n=44) 

n % n % 

Página eletrônica do PPG CiPharma         
Excelente/Muito bom 20 95,2% 38 86,4% 

Bom 1 4,8% 3 6,82% 

Razoável/Ruim 0 - 3 6,82% 

Procedimentos administrativos         

Excelente/Muito bom 20 95,2% 39 88,6% 

Bom 1 4,8% 3 6,8% 

Razoável/Ruim 0 - 2 4,5% 

Envolvimento discente e docente nas diversas atividades do PPG   
Excelente/Muito bom 19 90,5% 36 81,8% 

Bom 2 9,5% 4 9,1% 

Razoável/Ruim 0 0,0% 4 9,1% 

Formação do estudante         

Excelente/Muito bom 21 100,0% 39 88,6% 

Bom 0 0,0% 4 9,1% 

Razoável/Ruim 0 - 1 2,3% 

Interação entre os grupos de pesquisa         

Excelente/Muito bom 17 81,0% 27 61,4% 

Bom 4 19,0% 11 25,0% 

Razoável/Ruim 0 0,0% 6 13,6% 

Política de ações afirmativas              

Excelente/Muito bom 16 76,2% 35 79,5% 

Bom 3 14,3% 4 9,1% 

Razoável/Ruim 2 9,5% 5 11,4% 

  Dentre as questões relativas ao ambiente, a formação do estudante merece 

destaque, tendo sido considerada excelente/muito boa por 100,0% dos docentes e 

88,6% dos discentes. A página eletrônica do PPG CiPharma e os procedimentos 

administrativos foram melhor avaliados pelos docentes. 
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A interação entre grupos de pesquisas do PPG foi considerada razoável ou 

ruim por 13,6% dos discentes. A existência de política de ações afirmativas adotadas 

pelo PPG CiPharma (políticas sociais de combate a discriminações étnicas, raciais, 

religiosas, de gênero, entre outras) obteve uma avaliação semelhante entre docentes 

e discentes, sendo considerada excelente ou muito boa por 76,2% dos docentes e 

79,5% dos discentes. 

  

 3.1.2.4 Análise de aprendizagem do estudante 

A análise de aprendizagem do estudante foi realizada com base em questões 

direcionadas especificamente a cada categoria de participante, docentes e discentes 

separadamente, conforme apresentado nas Tabelas 14 e 15. 

Os docentes avaliaram o aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG 

CiPharma e o aprendizado dos estudantes sob sua orientação principal durante a 

aplicação de técnicas, elaboração de relatórios ou desenvolvimento do projeto de 

pesquisa. Já os estudantes autoavaliaram o aproveitamento do ensino no PPG 

CiPharma no desenvolvimento do seu projeto de pesquisa e o impacto da formação 

pós-graduada no seu desenvolvimento profissional e acadêmico. 

Tabela 14. Análise de aprendizagem do estudante, sob a perspectiva docente, 
conforme questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes (n=21) 

n % 

Aprendizado dos estudantes nas disciplinas do PPG CiPharma  
Excelente/Muito bom 20 95,2% 

Bom 1 4,8% 

Razoável/Ruim 0 - 

Aprendizado dos estudantes sob sua orientação     

Excelente/Muito bom 21 100,0% 

Bom 0 - 

Razoável/Ruim 0 - 
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Tabela 15. Análise de aprendizagem sob a perspectiva do estudante, conforme 
questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Discentes (n=44) 

n % 

Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto     
Excelente/Muito bom 34 77,3% 

Bom 5 11,4% 

Razoável/Ruim 5 11,4% 
Impacto profissional e acadêmico da formação pós-
graduada 

    

Excelente/Muito bom 42 95,5% 

Bom 2 4,5% 

Razoável/Ruim 0 0,0% 

  O aprendizado dos estudantes nas disciplinas foi avaliado como muito bom ou 

excelente por 95,2% dos docentes e 100,0% consideraram que o aprendizado dos 

estudantes sob sua orientação foi excelente/muito bom. 

Sob a perspectiva dos discentes, o impacto da formação pós-graduada no seu 

desenvolvimento profissional e acadêmico é excelente/muito bom para 77,3% e há 

um elevado aproveitamento do ensino no PPG CiPharma no desenvolvimento do seu 

projeto de pesquisa (95,5%). Entretanto, 11,4% dos discentes consideram como 

razoável/ruim o aproveitamento das disciplinas no desenvolvimento dos projetos. 

  

3.1.2.5 Análise de infraestrutura e assessoramento técnico 

Para avaliar a infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma foram consideradas 

a infraestrutura dos laboratórios de pesquisa, incluindo os multiusuários, a 

exequibilidade dos projetos de pesquisa e o atendimento e assessoramento técnico 

nos laboratórios vinculados ao PPG CiPharma (Tabela 16). 

 A infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa no qual o docente ou 

discente está vinculado foi bem avaliada, sendo que 90,5% dos docentes e 90,9% 

dos discentes consideraram-na excelente ou muito boa. Com relação à infraestrutura 

multiusuária do PPG, 100% dos docentes julgaram como muito boa      ou excelente, 

resultado similar à avaliação dos discentes (90,9%). 
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Tabela 16. Análise de infraestrutura laboratorial do PPG CiPharma, conforme 
questionário de autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes (n=21) Discentes (n=44) 

n % n % 

Infraestrutura laboratorial do grupo de pesquisa       
Excelente/Muito bom 19 90,5% 40 90,9% 

Bom 2 9,5% 3 6,8% 

Razoável/Ruim 0 - 1 2,3% 

Infraestrutura multiusuária do PPG CiPharma  
  

    

Excelente/Muito bom 21 100,0% 40 90,9% 

Bom 0 - 4 9,1% 

Razoável/Ruim 0 - 0 - 

Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura       
Excelente/Muito bom 14 66,7% 39 88,6% 

Bom 6 28,6% 4 9,1% 

Razoável/Ruim 1 4,8% 1 2,3% 
Atendimento e assessoramento técnico nos laboratórios vinculados ao 
PPG   

Excelente/Muito bom 18 85,7% 36 81,8% 

Bom 3 14,3% 6 13,6% 

Razoável/Ruim 0 - 2 4,5% 

  

Sobre a exequibilidade dos projetos de pesquisa, conforme a infraestrutura 

disponível na UFOP, 66,7% dos docentes e 88,6% dos discentes avaliaram como 

muito boa ou excelente. Neste quesito foram consideradas a estrutura laboratorial e 

sua manutenção, aprovação do projeto em comitês específicos, incluindo a CEUA e 

o      CEP; disponibilidade para uso da estrutura multiusuária; disponibilidade de 

laboratório de informática e conexão à internet; entre outros. 

O atendimento e assessoramento técnico nos laboratórios vinculados ao PPG 

foi avaliado como excelente ou muito bom por 85,7% dos docentes e 81,8% dos 

discentes. 
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3.1.2.6 Avaliação do desempenho docente e sua formação continuada 

Os docentes avaliaram também o ambiente institucional favorável à 

capacitação do corpo docente (incentivo para realização de pós-doutorado ou missão 

no exterior; incentivo à realização de cursos de aperfeiçoamento, dentre outros) e o 

interesse em buscar oportunidades de capacitação, tais como pós-doutorado ou 

missão científica no exterior; realização de cursos de aperfeiçoamento (Tabela 17). 

Tabela 17. Análise do ambiente institucional e interesse do corpo docente em 
atividades de capacitação, conforme questionário de autoavaliação do PPG 
CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Docentes (n=21) 

n % 

Ambiente institucional favorável à capacitação     
Excelente/Muito bom 20 95,2% 

Bom 1 4,8% 

Razoável/Ruim 0 - 

Interesse em buscar oportunidades de capacitação     

Excelente/Muito bom 19 90,5% 

Bom 2 9,5% 

Razoável/Ruim 0 - 

  

O ambiente institucional à capacitação foi avaliado como favorável por todos 

os docentes, sendo que 95,2% consideraram o ambiente como excelente ou muito 

bom. Sobre o interesse dos docentes em buscar capacitação, 90,5% dos docentes 

julgaram como muito bom ou excelente. 

 

3.1.2.7 Autoavaliação discente 

Com relação ao nível de conhecimento dos estudantes sobre os regulamentos 

do PPG CiPharma, da UFOP e das agências de fomento (CAPES, CNPq, FAPEMIG, 

etc.) que concedem bolsas de estudo, 84,1% possuem um conhecimento 

excelente/muito bom (Tabela 18). 

 Com relação às disciplinas já cursadas no PPG CiPharma, a maioria (88,6%) 

avaliaram a qualidade das disciplinas como excelente/muito boa e consideraram que 
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as formas de avaliação estão adequadas. Porém, a oferta de disciplinas destacou-se 

como um desafio, sendo avaliada como razoável/ruim por 18,2% dos estudantes. 

Tabela 18. Análise das disciplinas do PPG CiPharma e do conhecimento dos 
estudantes sobre os regulamentos da pós-graduação, conforme questionário de 
autoavaliação do PPG CiPharma, semestre 2024-1. 
 

  
  

Discentes (n=44) 

n % 

Nível de conhecimento sobre os regulamentos do PPG, da UFOP e das agências de 
fomento 

Excelente/Muito bom 37 84,1% 

Bom 4 9,1% 

Razoável/Ruim 3 6,8% 

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma     

Excelente/Muito bom 28 63,6% 

Bom 8 18,2% 

Razoável/Ruim 8 18,2% 

Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma     

Excelente/Muito bom 39 88,6% 

Bom 3 6,8% 

Razoável/Ruim 2 4,5% 

Formas de avaliação nas disciplinas do PPG     

Excelente/Muito bom 35 79,5% 

Bom 6 13,6% 

Razoável/Ruim 3 6,8% 

  

3.1.3 Análise dos resultados da autoavaliação 

A partir da análise comparativa dos resultados dos dois (02) ciclos da 

autoavaliação, realizados em 2023 e 2024, foi possível identificar os pontos fortes 

do PPG CiPharma, sob a perspectiva dos diferentes atores, representados por 

docentes e discentes. Merecem destaque:  

 A qualidade dos projetos de pesquisa;  

 A infraestrutura dos laboratórios multiusuários;  

 O formato dos processos seletivos;  

 A qualidade da formação discente;  

 O impacto profissional e acadêmico da formação pós-graduada. 
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Na busca por excelência do PPG CiPharma, estratégias devem ser 

implementadas quando 1/3 (33,3%) das respostas coletadas estiverem abaixo de 

4 ou 5 (excelente ou muito bom), conforme a escala Likert, e/ou quando 10% ou 

mais das respostas de docentes ou discentes corresponderam a nota igual ou 

inferior a 2 (equivalente a uma avaliação razoável ou ruim). 

As categorias que devem ser aprimoradas conforme o Ciclo 1 estão descritas 

no Quadro 4. 

 

Quadro 4 – Análise crítica do processo de autoavaliação – ciclo 1, 2023. 
 

Categorias a serem aprimoradas no PPG 
CiPharma 

Avaliação 
Docente 

Avaliação 
Discente 

Apoio Institucional x x 

Página eletrônica do PPG CiPharma x  

Interação entre os grupos de pesquisa x x 

Política de ações afirmativas x x 

Atendimento e assessoramento técnico nos 
laboratórios vinculados ao PPG 

x  

Ambiente institucional favorável à capacitação 
docente 

x Não se aplica 

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma  x 

Qualidade das disciplinas do PPG CiPharma e 
aproveitamento do ensino no desenvolvimento do 
projeto 

 x 

 
 

As categorias que devem ser aprimoradas, conforme o Ciclo 2 de 
autoavaliação, estão descritas no Quadro 5. 
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Quadro 5 – Análise crítica do processo de autoavaliação – Ciclo 2, 2024. 

Categoria a serem aprimoradas no PPG CiPharma Docente Discente 

Interação entre os grupos de pesquisa  x 

Política de ações afirmativas  x 

Aproveitamento do ensino no desenvolvimento do projeto  x 

Exequibilidade dos projetos conforme infraestrutura x  

Oferta das disciplinas no PPG CiPharma  x 

 

A partir do processo da autoavaliação foi possível identificar os principais 

desafios para o PPG CiPharma, uma vez que nos dois (02) ciclos, foram 

identificadas as seguintes necessidades:  

● Maiores interações entre os grupos de pesquisa do PPG;       

● Melhoria das políticas de ações afirmativas; 

● Melhoraria na oferta de disciplinas, cujas ementas estejam alinhadas 

ao desenvolvimento dos projetos.       

No primeiro ciclo, de 2023, evidenciou-se ao analisar as respostas, tanto de 

docentes quanto de discentes, a necessidade de maior apoio institucional.  

No segundo ciclo, de 2024, o ponto destacado foi a necessidade de aprimorar 

a exequibilidade dos projetos, conforme a infraestrutura. 
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4. Objetivos Estratégicos 

4.1 Cenário 1: curto prazo 

Baseados na missão do Programa e a partir do diagnóstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de curto prazo foram definidos 

para o PPG CiPharma, conforme descrição a seguir. 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Intensificar ações e parcerias internacionais Acompanhamento 

META: Realizar, no mínimo,10 atividades de internacionalização 
 
INDICADOR: Número de atividades de internacionalização realizadas (doutorado sanduíche, treinamento de pós-
doutorado de docentes em IES estrangeiras, participação de docentes em eventos científicos de caráter internacional, 
participação de docentes em comitê editorial e em editoria de periódicos de periódicos de circulação internacional, alunos 
de origem estrangeira recebidos)  
 
AÇÕES:  

I. Apoiar e promover as ações de internacionalização envolvendo discentes do PPG CiPharma; 
II. Apoiar e promover as ações de internacionalização de docentes do PPG CiPharma; 

III. Fortalecer parcerias com os pesquisadores estrangeiros envolvidos nas ações de internacionalização do PPG 
CiPharma; 

IV. Apresentar os dados relativos à internacionalização em eventos promovidos pelo PPG, propondo ações e 
buscando a continuidade das parcerias. 

 
RESPONSÁVEIS: Docentes permanentes e coordenação do PPG CiPharma 
 
Recursos Financeiros necessários: Recursos de custeio e bolsas 
Fonte do recurso financeiro: Editais auxílio eventos e PROAP 

 
No quadriênio 2021-2024 ocorreram 
cinco doutorados-sanduíche, um 
estágio de mestrado no exterior. 
Foram recebidos pelo PPG três 
doutorandos e dois mestrandos 
estrangeiros.  
O PPG CiPharma realizou dois 
eventos com participação de 
estrangeiros. Houve também a 
participação de docentes e discentes 
em eventos internacionais, incluindo a 
participação na comissão 
organizadora de alguns eventos 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Aprimorar a visibilidade do programa e a divulgação das atividades, destacando o impacto 
social dos produtos gerados pelo PPG CiPharma  

Acompanhamento 

META: Criação do fluxo para registro de atividades de discentes e docentes com posterior divulgação dos produtos 
técnicos/tecnológicos (PPTs) nas mídias sociais do PPG CiPharma. 
 
INDICADOR: Fluxo elaborado e divulgado. 
 
AÇÕES:  

I. Realizar reunião da coordenação do PPG com a comissão de visibilidade para alinhamento das demandas; 
II. Realizar reunião da coordenação do PPG com a PROPPI/UFOP para buscar alternativas a fim de melhorar a 

divulgação das atividades de docentes e discentes (manutenção da página eletrônica); 
III. Contratar e treinar bolsista ou servidor para a criação e divulgação do fluxo, bem como para manter atualizadas 

as mídias digitais do PPG; 
IV. Elaborar uma proposta de fluxo para registro das atividades de extensão e pesquisa; 
V. Apresentar o fluxo em reunião com discentes; 

VI. Apresentar o fluxo em reunião com docentes; 
VII. Postar nas mídias digitais do PPG o fluxo para registro das atividades de extensão e pesquisa. 
 
RESPONSÁVEIS: Comissão de visibilidade 
 
Recursos Financeiros necessários: R$ 8.400,00 (bolsista) ou buscar contratação de servidor efetivo 
Fonte do recurso financeiro: UFOP 

Não iniciado 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Incrementar a estrutura do PPG e a formação pós-graduada. Acompanhamento 

META 1: Realizar o processo da autoavaliação anual. 
 
INDICADOR:  Relatório de autoavaliação divulgado ao final do primeiro semestre de cada ano. 
      
AÇÕES:  

I. Coletar informações anualmente e atualizar periodicamente o instrumento de autoavaliação docente e discente; 
II. Elaborar um relatório a cada ciclo de autoavaliação (anual), com dados consolidados; 

III. Dar publicidade ao relatório.  
 
RESPONSÁVEIS: Comissão de planejamento estratégico 
 
Recursos Financeiros necessários: Não se aplica 
Fonte do recurso financeiro: Não se aplica 

Iniciado. Dois ciclos de autoavaliação 
foram concluídos, em 2023 e 2024, 
gerando dois (02) relatórios completos 
e divulgados na página do PPG. 
Relatórios encaminhados à 
administração da IES (PROPPI) pelo 
processo SEI 23109.003343/2024-07. 

META 2: Manter oferta periódica de disciplina nas três linhas do PPG. 
 
INDICADOR: Oferta mínima de 8 (oito) disciplinas de forma regular e semestral, contemplando as três linhas de pesquisa 
do PPG, sendo duas disciplinas obrigatórias, cinco optativas e uma disciplina do tipo tópicos especiais, podendo incluir 
disciplinas transversais. 
 
AÇÕES:  

I. Revisar, ao fim do quadriênio, a matriz curricular do PPG; 
II. Propor a criação de novas disciplinas alinhadas às linhas de pesquisa dos novos docentes credenciados, com a 

extinção de disciplinas obsoletas; 
III. Propor cursos teórico-práticos, com temática em equipamentos da estrutura multiusuária, concedendo créditos 

aos estudantes. 
      

RESPONSÁVEIS: Docentes permanentes do PPG CiPharma, associados a docentes colaboradores, convidados da 
UFOP e de outras instituições. 

Iniciado. A proposta de matriz 
curricular foi aprovada pelo Colegiado 
do PPG em 09 de novembro de 2023 
(Ata 206). 
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META 2: Manter oferta periódica de disciplina nas três linhas do PPG (Continuação). 
 
Recursos Financeiros necessários: PROAP 
Fonte do recurso financeiro: PPG CiPharma 

 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Incentivar e fortalecer a produção técnicas/ecnológica vinculada a discentes. Acompanhamento 

META: Aumentar em 10% o número de produções técnicas/tecnológicas vinculadas a discentes no quadriênio. 
 
INDICADOR:  Percentual de aumento no número de produções técnicas/tecnológicas (PTTs) vinculadas a discentes, 
relativas a projetos desenvolvidos no PPG CiPharma   
 
Fórmula: [(Nº de PTTs no quadriênio atual – Nº de PTTs no quadriênio anterior)/(Nº de PTTs conjuntas no ano anterior)] 
x 100 
 
AÇÕES:  

I. Realizar oficinas e capacitações sobre redação científica e publicação em periódicos com discentes e docentes; 
II. Estabelecer um sistema de acompanhamento e incentivo incluindo premiações internas e menções em eventos 

e mídias do programa; 
III. Contribuir para a seleção de periódicos listados como não predatórios, que realizam revisão pareada e em 

consonância com as boas práticas científicas; 
IV. Sensibilizar docentes sobre a importância da autoria conjunta com discentes.      

 
RESPONSÁVEIS: Docentes do PPG/UFOP e Comissão de Planejamento Estratégico 
 
Recursos Financeiros necessários: Editais de agência de fomento, PROAP e Editais da UFOP - Apoio à publicação 
de artigos científicos em periódicos de circulação internacional      
Fonte do recurso financeiro: Agências de fomento, PPG CiPharma e UFOP      

Não iniciado. 
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4.2 Cenário 2: médio prazo 

Baseados na missão do Programa e a partir do diagnóstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de médio prazo foram definidos 

para o PPG CiPharma, conforme descrição a seguir. 

 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Fortalecer o fluxo para registro e divulgação de atividades de pesquisa, extensão e produtos 
técnicos/tecnológicos ( PPTs) elaborados por discentes e docentes do PPG. 

Acompanhamento 

META: Aumentar 20% do registro das atividades de extensão e pesquisa realizadas pelos discentes e docentes nas mídias 
digitais do PPG, por ano. 
 
INDICADOR: (Número de postagens realizadas no ano em vigor/Número de postagens realizadas no ano anterior) x 100. 
 
AÇÕES:  

I. Registrar mensalmente o número de postagens, criando um relatório de acompanhamento 
II. Avaliar o desempenho do bolsista/servidor responsável pelo fluxo de registro de atividades 

 
RESPONSÁVEIS: Comissão de visibilidade 
 
Recursos Financeiros necessários: R$ 8.400,00 (bolsista) ou buscar contratação de servidor efetivo 
Fonte do recurso financeiro: UFOP 
 

Não iniciado.  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Acompanhar discentes e egressos do PPG CiPharma Acompanhamento 

META 1: Coletar dados de 100% dos egressos do PPG e alimentar o banco de dados de egressos, mantendo-o atualizado 
anualmente. 
 
INDICADOR: Dados coletados de 100% dos egressos por ano. 
 
AÇÕES:  

I. Coletar informações anualmente dos egressos, a partir do currículo Lattes e Linkedin; 
II. Elaborar um relatório do destino dos egressos no quadriênio; 

III. Dar publicidade ao relatório contendo dados consolidados; 
IV. Buscar a participação presencial ou por videoconferência de egressos em projetos, ações e eventos do PPG. 

 
RESPONSÁVEIS: Comissão de egressos 
 

Recursos Financeiros necessários: Não se aplica 
Fonte do recurso financeiro: Não se aplica 

 
Em andamento. Comissão de 
egressos instituída, composta 
por um TAE e dois docentes. 
Um relatório elaborado 

META 2: Acompanhamento anual dos discentes durante o curso de pós-graduação. 
 
INDICADOR: Formulário informatizado preenchido por docentes e discentes, gerando 1 (um) relatório simplificado, 
elaborado anualmente, com avaliação do estudante e do orientador sobre o projeto. 
 
AÇÕES:  

I. Revisar periodicamente o formulário de acompanhamento discente; 
II. Avaliar os dados coletados; 

III. Encaminhar a avaliação do PPG aos estudantes e orientadores sobre o andamento do projeto. 
 
RESPONSÁVEIS: Comissão de bolsas 
 
Recursos Financeiros necessários: Não se aplica 
Fonte do recurso financeiro: Não se aplica 

Iniciado. Um formulário 
aplicado em dezembro de 
2023, alcançando 81 
respostas, entre docentes e 
discentes 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Apoiar a estrutura administrativa do PPG CiPharma Acompanhamento 

META 1: Submeter projetos para manutenção ou modernização dos laboratórios multiusuários 
 
INDICADOR: Submissão de pelo menos um projeto a cada dois anos, em edital de agência de fomento, visando manutenção 
ou de modernização da estrutura multiusuária. 
      
AÇÕES:  

I. Articular a redação e submissão de projetos para manutenção de laboratórios multiusuários;  
II. Administrar o projeto junto à fundação gestora, com direcionamento dos recursos à infraestrutura multiusuária; 

III. Atuar na prestação de contas e elaborar relatório do projeto. 
 
RESPONSÁVEIS: Comitês de laboratórios multiusuários (articulação); Pesquisadores do PPG (coordenação dos projetos) 
 
Recursos Financeiros necessários: Editais de agências de fomento, PROAP, recursos do PPG e UFOP  
Fonte do recurso financeiro: PPG, UFOP e agências de fomento 
 

 
Iniciado. Durante o quadriênio 
2021-2024 houve 6 projetos 
vigentes ou em prorrogação, 
incluindo 4 FAPEMIG e 2 
FINEP. 
 

META 2: Elaborar relatórios com dados consolidados para a plataforma Sucupira. 
 
INDICADOR:  Relatório elaborado (01 por ano) com dados consolidados para inclusão na plataforma Sucupira. 
      
AÇÕES:  

I. Coletar e revisar anualmente dados sobre projetos, produtos técnicos/tecnológicos (por ex. artigos, eventos, etc) 
para compor os relatórios anuais;  

II. Identificar os destaques do PPG, incluindo dissertação ou tese e produtos técnicos/tecnológicos.  
 
RESPONSÁVEIS: Comissão de planejamento estratégico e secretaria do PPG  
 
Recursos Financeiros necessários: Não se aplica  
Fonte do recurso financeiro: Não se aplica 
 

Iniciado. Foram elaborados 
04 relatórios, sendo 01 por 
ano, no último quadriênio. 
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4.3 Cenário 3: longo prazo 

Baseados na missão do Programa e a partir do diagnóstico estratégico realizado, os objetivos operacionais de longo prazo foram definidos 

para o PPG CiPharma, conforme descrição a seguir. 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Incrementar o impacto econômico, social e cultural do PPG Acompanhamento 

META: Firmar contratos e convênios visando desenvolver tecnologias, serviços ou produtos, incluindo assessoria técnica, 
dentro das áreas de expertise dos docentes do PPG 
 
INDICADOR: 2 (duas) parcerias firmadas por quadriênio. 
 
AÇÕES:  

I. Criar portfólio do PPG CiPharma detalhando a expertise dos pesquisadores do PPG; 
II. Incluir a divulgação de ações com impacto econômico, social e cultural em eventos do PPG. 

 
RESPONSÁVEIS: Pesquisadores do PPG e Comissão de Visibilidade 
 
Recursos Financeiros necessários: A depender do projeto a ser desenvolvido.  
 
Fonte do recurso financeiro: PROAP e Parceiro do PPG 

01 contrato em andamento 
de docente permanente com 
indústria farmacêutica do 
Estado de SP, em projeto de 
inovação incremental 
 
01 contrato concluído de 
assessoria técnica, know-
how na área de Saúde 
Pública. 
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5. Histórico de atualizações 

 

Histórico das atualizações do planejamento estratégico do PPG CiPharma. 

 
 

Data Detalhamento da atualização 

30/11/2024 Encaminhamento da versão preliminar para a PROPPI, pelo processo SEI 
23109.009560/2024-01. 

10/03/2025 Primeira versão do documento elaborado pela Comissão de planejamento 
estratégico.  Encaminhamento da primeira versão para a PROPPI, pelo 
processo SEI 23109.009560/2024-01.      
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